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“Yazilarin ve reklamlarin iceriginden sahibi
sorumludur; TurkMMMB veya Yayin Kurulu
sorumlu tutulamaz.”

“Yayimlanan yazilarin, her hakki saklidir.
Kaynak belirtmek kosuluyla, yazilarindan,
toplamda ceyrek sayfayi gecmeyen alin-
ti yapilabilir. Bunun disinda, seri olarak
cogaltiimasi, geyrek sayfadan fazla alinti
veya kopya yapilmasi, Yayin Kurulu’nun ya-
zili iznine baghdir”

Dergimiz, 2000 adet basilip dagitiimaktadir.
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Filiz PEHLIVAN

Tam 6 y1l

2

Kocaman bir “merhaba” ile bagslamak
istiyorum satirlarima.. Alti yil aradan son-
ra tekrar Merhaba!

2008-2010 dénemi Erkan Sahmali
Baskanligindaki Yonetim Kurulumuzun
hedeflerinden biri 4 yil stre ile yayimina
ara verilmis olan “tm teknik musavir”
dergimizi tekrar sizlerin masasina ulag-
tirmakti. O dénem de simdi oldugu gibi
editdrltk gorevini Ustlenirken, yayin ku-
rulundaki arkadasglarimin destegine ve
siz degerli okurlarimizin hosgortsine
glvenmistim. Amatdr ruhumuzla dergi-
mizi tekrar hayata gegirmistik.

Yonetim Kurulumuzun gdérevinin sona
ermesi sonrasi, dergimizin yolculugu
Salih Bilgin Akman kaptanliginda ¢ok
basarill bir sekilde devam etti. Kendisi-
nin sahsinda bu sUregte dergimize emek
veren tUm yayin kurulu Uyelerine hepiniz
adina tesekkdr ediyorum.

Elinize ulasan 38.say! ile sizlerle tekrar
bulusmus olmaktan ¢ok mutlu oldugu-
muzu bilmenizi isterim. Dilerim yolcu-
lugumuz uzun soluklu olacak. Yayin
kurulumuz, sizlerin destedi, elestiri ve
Onerilerinizle en iyiye ulasmak igin bu-
yUk bir ¢caba icinde olacak bundan hic
kuskunuz olmasin.

Bu sayimizin konusunu belirlemeye ca-
listigimiz strecte, su an Genel Sekreteri

olmaktan ¢ok buyUk onur duydugum
ANGIKAD (Girisimci Is Kadinlar ve
Destekleme Dernegi) Genel Kuruluna
hazirlanmaktaydik. Kisa bir sire 6nce
de 40 Universite 6grencisi geng kizimizi
konuk ettigimiz Girisimcilik Kamprmizi
tamamlamistik. Bu kampta, konusunda
lider girisimciler ile yine girisimci olma
arzusunda olan geng¢ kizlarimizi bulus-
turmustuk. Yani benim giindemimde Gi-
risimcilik vardi.

Her birimiz birer girisimci oldugumuza
gbre bu konuyu sizlerin de glindemine
getirelim istedik. Hep musavirlik, mu-
hendislik, mimarlik konusuyor olsak ta
bizler de birer girisimciyiz, dyle degil mi?
Her birimiz birer is insaniyiz ve ticaret
yaplyoruz. Ticaret ve meslegimizin Uze-
rimize yUkledigi sorumluluklar! Zaman
zaman c¢eligkilere dlUsmemize neden
olan ama “6nce insan hayati” dedirten
etik kurallanmiz. iste bu sayimizda farkli
girisimcilerle sohbet ederek kendimizi
sorgulayalim istedik.

Dernegimiz kurucularindan, 1 Uye nu-
marali Orhan Ural''n hayatindan kesit-
lerle 6rnekledigi girisimcilik hikayesi-
ni buydk bir zevkle okuyacaginiza ve
onemli dersler ¢ikaracaginiza ylrekten
inaniyorum, ben dyle yaptim. BlyUk bir
0zenle bu yaziyl hazirladigi igin Orhan
Ural'a ¢cok tesekkdr ediyorum.

ANGIKAD Kurucu Baskani, KAGIDER
Yonetim Kurulu Uyesi sevgili arkadasim
Devrim Erol'u Teknik Musavirlik Kong-
remizde dinleyenleriniz olmustu. Giri-
simciligin zorluklari yaninda, kadin giri-
simciliginin kendine &zel zorluklarini da
bikmadan anlatan ve bu konuda muca-
dele veren Devrim Erol bizlere destegini
yine esirgemedi.

Elimko Sirketinin kurucusu ve yoénetim
kurulu Uyesi, sivil toplum kuruluslarinda
aktif bir gonullu Malik Aviral girisimcilik
ruhunu kendi tecrtbeleriyle butdnlestire-
rek, ufuk acici bir yazi ile aramiza katildl.

Girisimcilik konusunu isledigimiz son
konugumuz, igimizden biri genc bir gi-
risimci, Murat Koru oldu. Kendisi ile
yaptigimiz réportajin igeriginde belirtti-
gi detaylar gercekten 6nemli. Yasadigi
bazi zorluklarin ve énerilerinin geng giri-
simciler agisindan dikkate alinmaya de-

LM sariss

aradan sonra 1N € rhaba

ger oldugunu 6zellikle belirtmek isterim.

Ve “Kiiltir Sanat” késemiz! Yaptigimiz
ilk yayin kurulu toplantisinda arkadasla-
nma “dergiye kadin eli degecek var mi-
siniz?” dedim. Hi¢ tereddutstz “elbette”
dediler. O zaman sizlerle bulustugum
ilk sayida konugum bir kadin olmaliyd.
Yasar Seyman! Pek cok kez degisik
konuda dinleme firsati buldugum, Turk
siyasetine emek vermis, kadin sendika-
cl kimligi ile galisma hayatinda da lider
bir kadin. Bir baska dunya lideri kadini
yazdig BENAZIR kitabi ile cok kisa bir
stre 6nce edebi dinyama da girmisti.
Bu durumda aslinda “iki Lider Kadin”
birden konuk edebilecektim. Ortadogu-
nun kan barut kokan, en buydk acilari
kadin ve cocuklarin yasadigi bu kara
glnlerde “Benazir’i dikkatle okudum.
Bir kadin olarak, aci dolu sonla biten bir
kadin liderin hikayesi daha da dokundu
buglnlerde bana. Yasar Seyman’in ya-
zarken yasadigi ruh halini ise ok merak
ettim. Oyle candan 6yle sicak konustuk
ki. Umarm size de gegirebilmisimdir,
umarim keyifle okursunuz ve umarim
kendi yorumunuzu yapabilmek i¢in bu
kitabi okursunuz.

Haydi baslayalim o zaman!
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Baskandan

2016-2018 Donemine
Yogun ve Istekle Basladik

' Turk Musavir

Muhendisler ve
Mimarlar Birligi

Turk Musavir MUhendisler ve Mimarlar
Birligi (TurkMMMB), mUsavir mthendislik
ve mimarlk kavraminin énemini ilgili ku-
rumlara ve topluma anlatmak, musavirlik
hizmetlerinin ilerlemesine ve gelismesine
calismak, uluslararasi uygulamalari Glke-
mize tasimada Onculik ederek, bu konu-
da en ylUksek uluslararasi teknolojik ve
orgutsel seviyeye erismek amaciyla, 25
Nisan 1980 tarihinde kurulmustur. Birlik,
bagimsiz musavirlik hizmeti veren mihen-
dis ve mimarlari temsil eden dernek statu-
stinde bir sivil toplum kurulusudur.

TurkMMMB, 1987 yilinda MUsavir Mihen-
disler Uluslararasi Federasyonu — FIDIC’e
ve 2001 yilinda Avrupa Musavir Birlikleri
Federasyonu - EFCA'ya Uye olmustur. Her
iki federasyonun Turkiye'deki tek temsilci-
sidir.

TurkMMMB, amaglari dogrultusunda; ge-
lismis Ulkelerde yaygin ve kurumsallasmis
olarak kabul géren, ancak Ulkemizde he-
nuz eksiklikleri olan bagimsiz teknik mu-
savirlik sektoérinun gelistirimesi ve gelis-
mis Ulkelerdeki uygulamalarin Turkiye'ye
kazandiriimasl icin gerek Uyelerine, ge-
rekse toplumun tim kesimlerine yonelik
yogun galismalar yapmaktadir.

Uluslararasi  kabul gérmus tanimiyla
FIDIC standartlarlyla bagimsiz musavir
mUhendislik yapan firmalarin bir araya
geldigi cati kurulusu olan TurkMMMB’nin,
ingaat sektérinun farkli alanlarinda dene-
yimli 200’e yakin Uyesi bulunmaktadir.

2016 — 2018 Dénemi

Yénetim Kurulu

Munis OZER — Bagkan

Demir INOZU - Gegen Dénem Baskani
Sedef ERDOGAN — Bagkan Yardimcisi
M. Sinan AKER - Baskan Yardimcisi

H. Cemal KARAOGLU — Baskan Yardimcisi
A. Sureyya URAL — Baskan Yardimcisi
Ertugrul DIZDAR — Sekreter Uye

Utku Cengiz OZYURT — Sayman Uye
Ahmet KAVALCI - Uye

Degerli Okurlarimiz,

Girisimci ve girisimciligin net bir tanimini
yapmak mumkin degildir, ¢clnku giri-
simcilik ticaret, politika, sanat gibi degi-
sik alanlarda degisik eylemler gerektirir.
Ancak; firsat aramak ve firsatlari deger-
lendirmek, risk almak, yarar saglamak
ve yenilikcilik, girisimciligin en 6nemli
ortak unsurlandir. Tark Musavir Mihen-
disler ve Mimarlar Birligi'nin 2016-2018
tm Dergi yayin kurulu olarak bu ilk sa-
yimizda “Girisimeilik” temasini segtik.

2016 yilinin maalesef birligimizin Uyeleri
ve sektérimuz icin umut vadeder bir se-
kilde baslamadiginin farkindayiz. Arap
Baharinin olumsuz etkileri, yakin cog-
rafyamizdaki kaos ve istikrarsizlik, petrol
fiyatlarindaki asir disus ve en son ya-
sadigimiz Rusya krizi, maalesef insaat
sektoriine buyuk darbe vurmustur. ihra-
cat rakamlarimizda planlanan hedeflere
ulagilamamakta, o6nemli dusUsler vya-
sanmaktadir. Ayrica sinir komsularimiz-
da baglayan ter6r, Ulkemizi tehdit eder
duruma gelmis ve Avrupa’ya yansimigtir.

Batdn bu olumsuzluklar icerisinde Umi-
dimizi sUrdUrerek, Teknik Musavirlik
Sektérimuzdn yurt icerisinde ve ulus-
lararasi platformda glglenmesi ve ha-
kettigi konuma kavusmasi i¢in, yenilikgi
yaklasimlarla, yeni pazarlar ve firsat ara-
yislari icinde olmaliyiz ve gerektiginde
risk almallyiz.

Bu sayimizda yer alan, Birligimizin kuru-
cusu ve seref Uyesi Yik. ins. Muhendi-
si Orhan Ural''n Turkiye'de uluslararasi
boyutta ik Teknik Musavirlik sirketini
kurma gayreti ve basari 6ykusu, tUm
meslektaglarimizi  girisimcilik konusun-
da cesaretlendirecek ve i1sik tutacaktir.
On seneye yakin birlikte ¢calisma imkani
buldugum ve musavir mihendislik de-
neyimlerimin temelini olusturan surecte,
Sn. Orhan Ural Bey'in Turk Musavir MU-
hendisler ve Mimarlar Birligi'ni kurmak
icin baslattigr girisimci yaklasima bizzat
sahit oldum. Kendisine birligimiz adina
sUkranlarimizi sunuyoruz.

Turkiye’de kadin girisimcilerin artmasi
ve desteklenmesi ise nufusunun yarisini
kadinlarin olusturdugu Ulkemiz i¢cin ¢ok
buytk bir katma deger saglayacaktir.
Cinsiyet ayinmi yapiimadan tim geng¢
girisimciler tesvik ve takdir edilmelidir.

£msarias

2016-2018 Doénemi Yonetim Kurulu
olarak, dénemimize yogun bir aktivite
ile bagladik. 25 Mart 2016’daki Genel
Kurulumuzun ardindan 4-9 Nisan 2016
tarihleri arasinda duzenlenen 66. Ka-
rayollari Bélge Mudurleri Toplantisinin
“|dare-Muteahhit iliskileri” konulu oturu-
munda Tuark Teknik MuUsavirlik Sektoru
tanitilmis ve karayollar projelerinde kar-
silastigimiz sorunlar ve ¢ézUm onerileri-
miz dile getirilmigtir.

Teknik MUsavirlik Sektoériindeki “YUksek
Teknoloji Uygulamalari” temasinin iglen-
digi 11. Teknik MUsavirlik Kongremiz 28
Nisan 2016 tarihinde genis bir katilim ve
basariyla gerceklestirilmistir.

4734 sayill Kamu ihale Kanununda de-
gisiklik yapmak Uzere hazirlanan tek-
nik calisma dokimanina iliskin goéris
ve degerlendirmeler igin 04.05.2016
ve 12.05.2016 tarihleri arasinda Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi Yapi isleri Genel
Mudurlugu ile mustereken toplanti ve
calismalar ydrattimus ve TurkMMMB
gbrusleri Bakanligimiza yazili olarak su-
nulmustur.

Yeni Yonetim Kurulu olarak, basari-
Il calismalari ile gegtigimiz ki dénem
boyunca yonetim kurulu baskanligimizi
yurtten Demir indzU'ye tesekkir ederiz.
Ayrica yine son iki dbnemde tm Dergi-
mizin editdrlligunu titizlikle strduren Sa-
lih Bilgin Akman'a stkranlarimizi sunar,
yeni dénemde bu gorevi Ustlenen Filiz
Pehlivan’a basarilar dileriz.



Yonetim Kurulu

2016-2018 Donemi

Munis OZER

1976 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolimu’'nden
mezun olan Munis Ozer,
1980 yilindayine Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde
yuksek lisansini tamamlamistir. 1977-1987 yillari
arasinda, GEMAS A.S.’de, énemli uluslararasi pro-
jelerde ve cesitli NATO altyapi yatinmlarinda, proje
mudurd olarak calismistir.

1987'de iki meslektasi ile birlikte TMA Muhen-
dislik Ltd. Sti'yi kurmus ve sayisiz projede ge-
rek Proje Mudurti gerekse Ust Diizey Yénetici
olarak gorev almisti.. TMA Muhendislik Ltd.Sti.
ortagi olarak, Turkiye'de ve yurt diginda pek gok
projenin yénetiminden sorumludur. Libya'da 10
yil streyle araliksiz yonettigi projeler; su iletim
sistemleri, pompa istasyonlari, otoyollar ve alt
yap! sistemlerinin tUm insaat, hidrolik, statik,
elektrik ve enstrumantasyon tasarimlarini ice-
rir. Amerikan Hava Kuvvetleri ve Amerikan BU-
yukelciligi ile ilgili projelerde ise yine projelerin
koordinasyon ve tasarimlarindan sorumlu olarak
calismaktadir.

Libya’daki demokrasi savasindan sonra, Pristina
Adem Jashari Havaalani ve Kahire Uluslararasi
Havaalani projelerinde “Proje Mudurt” olarak
gorev almisti. Su anda KKTC Ercan Uluslarasi
Havaalani projesini ydnetmektedir.

Munis Ozer, TMMMB Kurumsal Uyesi ve Yé-
netim Kurulu Bagkanrdir. Ayni zamanda DEIK
Uluslararasi Teknik Misavirlik Konseyi'nde Bas-
kan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Demir INOZU

1952 vyilinda Ankara’da
dogdu. Orta Dogu Teknik
Universitesi insaat M-
hendisligi  BolimU’'nden
1975 yilinda Lisans, 1977
yilinda Yuksek Lisans (Su
Kaynaklari Muhendisligi) dereceleri ile mezun
oldu. Mesleki yasamina 1975 yilinda basladi-
gl Temelsu Muhendislik Sirketi’'nde 1989 yilina
kadar cesitli baraj, hidroelektrik santral, tinel,
su ve toprak kaynaklari gelistirme projelerinde
master plan, fizibilite, kesin proje ve uygulama
projeleri asamalarinda Proje MUhendisi ve Proje
Mudurt olarak calismis, ayrica nehir havzalari-
nin gelistirilmesine yonelik projelerde ve eniyi-
leme calismalarinda kullanilan gok amagl baraj
isletme programlar yazmistir. 1989 yilindan bu
yana sirket ortagi oldugu Temelsu Uluslarara-
si Muhendislik Hizmetleri A.S."inde 1989-2011
yillari arasinda Genel Mudur olarak gorev yap-
mig, yoneticilik gdrevlerinin yani sira Turkme-
nistan, Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve

Tacikistan’'da finansmanlar uluslararasi banka-
larca saglanan cesitli projelerin Proje Direktorlu-
gu gorevini Ustlenmis, Orta Asya Cumhuriyetleri
ve Kafkaslar'da is olanaklarinin arastirimasi ve
gelistiriimesi calismalarinda aktif olarak yer al-
mis ve sirketin bu galismalarini yénlendirmistir.
Halen Temelsu Uluslararasi Muhendislik Hiz-
metleri A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanidir.

2012-2016 yillari arasinda iki dénem Turk Musa-
vir Mihendisler ve Mimarlar Birligi Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmis olan Demir in6zi,
2016-2018 ddneminde TurkMMMB Yénetim Kuru-
lunda Gegen Dénem Bagkani olarak yer almaktadir.

Bu gorevlerinin yani sira Eyltl 2013'den bu yana
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Uluslararasi
Teknik Msavirlik Is Konseyi Baskani olarak da
calismalarini strdtrmektedir. Evli ve iki cocuk
babasidir.

Sedef ERDOGAN

11967 vyilinda Ankara'da
dogdu. ik, orta ve lise
ogrenimini  TE.D. Ankara
Koleji'nde tamamladik-
tan sonra, 1989 yilinda
ODTU ingaat Muhendis-
ligi Bélumu’'nden mezun oldu. Ayni yil, SU-YAPI
Muhendislik Musavirlik A.S. camiasindaki proje
muhendisligi goérevine basladi. Bir yil baraj ve
hidroelektrik santral bélumunde calisti. 1990-
1991 yillarinda, Belcika’da uluslararasi buyuk
bir muhendislik firmasinin, kentsel altyapi de-
partmaninda muhendislik yapti, yogun Fransiz-
ca egitimi aldi. Daha sonra tekrar SU-YAPI'ya
doénerek, 1991 yilindan itibaren kentsel altyapi
ve ulasim bolimuinde, Turkiye'nin énemli ve bu-
yUk capl planlama ve projelendirme calismala-
rinda gérev alma imkani buldu. Bu projeler ara-
sinda GAP Bolgesel Altyapi Gelistirme Projesi,
GAC-Guney ve Bati Anadolu Sahilleri Cevre
Projesi, BAKAY-BlyUk Ankara Kanalizasyon ve
Yagmursuyu Projesi, Buytk istanbul igmesuyu
Projesi Melen Sistemi, Adana Atksu Aritma Te-
sisleri Fizibilite Projesi, Malatya Atiksu Aritma
Tesisleri Musavirlik Hizmetleri, HROD-Batman,
Siirt ve Van Belediyeleri icin insan Kaynakla-
rn ve Organizasyon Yapisi Gelistirme Projesi,
TINA-Ttrkiye Ulagsim Altyapisi Ihtiyaclarinin De-
gerlendiriimesi Master Plan Calismasi, Demiryolu
Bogaz Tup Gegisi Muhendislik Hizmetleri (Mar-
maray Projesi) ve NABUCCO Dogal Gaz Boru
Hatti Projesi Turkiye Bolumu Muhendislik Hizmet-
leri, TANAP Dogal Gaz Boru Hatti Mihendislik ve
Musavirlik Hizmetleri projeleri sayilabilir. Ayrica fir-
manin yurt icinde ve disinda, is gelistirme ve teklif
hazirlama bolimunu yonetti, Genel Mudur Yardim-
ciligr gérevinde bulundu; halen firmanin Yonetim
Kurulu Uyesidir. 2012-2014 ve 2014-2016 dénem-
lerinde TMMMB Yoénetim Kurulunda Baskan Yar-
dimciligi yapmustir. Evli ve bir cocuk annesidir.
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M. SINAN AKER

1959 yilinda Ankara’da
dogan Sinan Aker, ilk, orta
ve lise 6grenimini T.E.D.
Ankara Koleji'nde tamam-
ladiktan sonra 1983 yilinda
Bogazigi Universitesi'nden
Makina Muhendisi olarak mezun olmustur. Surrey
Universitesi'nden isletme dalinda Yiksek Lisans de-
recesi almis olan Aker, 1983 yilindan itibaren calisma-
ya basladigi, su ve toprak kaynaklari, enerji, ulagim,
cevre, binalar gibi cesitli alanlardaki projelerin master
plan, fizibilite, proje ve insaat kontrolli asamalarinda
Tlrkiye'nin yani sira Azerbaycan, Bosna-Hersek,
Gurcistan, Hindistan, Irak, KKTC, Libya, Ozbekistan,
Pakistan, Turkmenistan ve Suudi Arabistan gibi gesit-
li Ulkelerde Musavirlik ve Mihendislik hizmetleri sun-
makta olan DOLSAR Muhendislik A.S'de proje mu-
hendisi, proje direktord, proje koordinatéru gibi gesitli
gorevlerde bulunmustur. Halen DOLSAR Muhendislik
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi gérevini yu-
ritmektedir. Dinya Bankasi, AB, EBRD, EIB, kfW gibi
uluslararasi finansman kuruluslar tarafindan finanse
edilen projelerde ve FIDIC stzlesmelerinde tecru-
be sahibidir. TOBB Turkiye Teknik Musavirlik Mec-
lisi, DEIK Uluslararasi Teknik Musavirlik is Konseyi,
Diinya Su Konseyi, Dunya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi, International Hydro Association, Su Enerjisi
Birligi, Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi, Kalite Dernegi
gibi cesitli ulusal ve uluslararasi dernek ve birliklerde
firma temsilcisi olarak gérev almistr. TMMMB 2012-
2014 ve 2014-2016 dénemlerinde Yénetim Kurulunda
Baskan Yardimcisi olarak gérev alan Sinan Aker bu
gbrevini 2016-2018 déneminde de sUrdirmektedir.
Sinan Aker evli ve iki cocuk babasidir.

CEMAL KARAOGLU

1965 izmir dogumlu olan
Cemal KARAOGLU, ilk ve
orta 6grenimini TED An-
kara Koleji'nde tamamla-
diktan sonra, Orta Dogu
Teknik Universitesi ingaat Muhendisligi bslumtine
girmis, 1987 yilinda lisans, 1990 yilinda yuksek
lisans (Kiyi ve Liman Yapilari) dereceleri ile ayni
Universiteden mezun olmustur. Mesleki yasami-
na 1990 yilinda basladigi Yuksel Proje Uluslarasi
AS.'de, Kefken Limani, Fethiye Limani, Cesme Li-
mani, iskenderun Limani Rehabilitasyonu gibi Kiyi
Yapilari basta olmak Uzere, Ankara’'daki ilk metro
hatti AnkaRay'in da yer aldigi altyapi projelerinde
Proje Muhendisi olarak gérev yapmistir. 1996 yilin-
da Yiksel Proje Yénetim Kurulu Uyeligi'ne getirilen
Cemal Karaoglu, 2007 yilindan bu yana Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi goérevini yuratmektedir.
Yoneticilik goérevinin yani sira Turkiye ve arala-
rinda Azerbaycan, Gurcistan ve Kuzey Irak'in da
bulundugu bircok Ulkede altyapi projelerinin mu-
hendislik, musavirlik ve kontrollik hizmetlerini ger-
ceklestirmistir. Kendisi, Yuksel Proje’nin yurt ici ve
yurt disinda is gelistirme ve teklif hazirlama konu-
larindan da sorumludur. istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na kayitli is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
(ISGYO) firmasinda 2010-2016 yillari arasinda Ba-
gimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Kara-
oglu, evli ve iki cocuk babasidir.
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Yonetim Kurulu

_ AHMET
SUREYYA URAL

1963 yilinda Ankara’da
dogdu. Orta Dogu Teknik
Universitesi insaat Mu-
hendisligi Bolumu’'nden
1986 yilinda Lisans, Bil-
kent Universitesi Isletme Muhendisligi boli-
minden 1988 yilinda (MBA) isletme Yiksek
Lisans dereceleri ile mezun oldu. Mesleki ya-
samina 1986 yilinda basladigi GEMAS Genel
Muhendislik ve Mimarlik A.S.’de 1990 vyilina
kadar aralarinda Anadolu TEM Otoyolu muhte-
lif kesimleri ve izmit Kent gegisi, NATO Askeri
Hava Meydanlari fizibilite, kesin proje ve uygu-
lama projeleri asamalarinda Proje Muhendisi
ve Proje Mudurl yardimcisi olarak galismistir.
1990 yilinda askerlik goérevini tamamlamasi-
ni takiben URAL Muhendislik Ltd. firmasinin
kurucu ortagr ve Sirket Mudurt olarak goérev
almistir. Firmada yoéneticilik gérevinin yani sira
Turkiye ve aralarinda Rusya, Libya, Kazakis-
tan, Azerbaycan, Turkmenistan, Irak, Moldova,
Gurcistan ve Ukrayna’nin da bulundugu birgok
Ulkede Saglik, Ticaret, Konut, Otel, Ofis, AYM
ve benzeri buylk Ust yapi yatirm projelerinin
insaat muhendisligi, musavirlik ve kontrolltk
hizmetlerinin yurttdlmesi hizmetlerini gercek-
lestirmisti. TMMMB Kurumsal Uyesi ve Yéne-
tim Kurulu Bagkan Yardimcisr’dir. Halen URAL
Muhendislik Ltd. $ti.'nin Genel Muddrt olarak
gbrev yapmaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.

ERTUGRUL DiZDAR

|| 1961 yilinda Karaman‘da
| dogmustur. ilk, Orta ve
Il Lise egitimini Karaman'‘da
(Gazi ilkégretim Okulu,
Anafartalar Ortaokulu ve
Karaman Lisesi’nde) tamamlamis ve Ankara
Universitesi Ziraat Fakultesi'nden 1985 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina, 6grencilik
yillarinda 1978 yilinda harita tersimat isleri ile
baslamig, 1980-1986 yillari arasinda TEMPO
Altyapr Ltd. Sti.’'inde devam etmis, 1986 vyiI-
linda ERBIL Proje Mus. Miih. A.S. nin kurucu
ortag! olmustur. ERBIL Proje Mus. Muh. A.S.
Altyapi alaninda (Karayollari, DSI, iller Banka-
si ve Belediyeler'e) yol, képru, tunel, icmesu-
yu, kanalizasyon, yagmursuyu, igme ve atiksu
aritma tesisleri ile kati atik depolama projeleri
ve Avrupa Birligi bunyesinde egitim kapsamli
projeler yapmaktadir. Sirketin Avrupa Birligi
kapsaminda hazirlamis oldugu muhendislik
alaninda ona yakin yayini vardir. Evli ve bir ¢o-
cuk babasidir.

UTKU C. OZYURT

1970 dodumludur. ik ve
orta egitimini Ankara'da
aldktan sonra lise igin
Kayseri Fen Lisesine git-
mistir.  Ortadogu  Teknik
Universitesi, insaat Mu-
hendisligi Bolum’'nden 1992 senesinde yuksek
basari ile mezun olmustur. Mezuniyetindeki bitirme
tezi ile Tubitak'tan Universiteler arasi proje yaris-
masinda 6dul almistir. Ardindan Orta Dogu Teknik
Universitesiinde ytiksek lisans yapmis ve bir yan-
dan da YUKSEL PROJE Uluslararasi A.S. firma-
sinda Sanayii Tesisleri grubunda proje muhendisi
olarak meslek hayatina baglamistir. Bir gok sanayi
tesisi tasariminda goérev almanin yani sira, o za-
manlar sektore yeni giren CAD ile ¢izim ve tasarim
alaninda bir ¢ok yardimci bilgisayar programi da
yazarak calisanlarin verimliligini artirmisti. 1996
senesinde ortaklari ile beraber, kendi proje firma-
st UMD Muhendislik Ltd. $ti.’ni kurmustur. Firma,
yine Sanayi Tesisleri ve beraberinde celik yapilar
alaninda muhendislik hizmeti sunmustur. Askerlik
hizmeti ardindan, TAM Muhendislik firmasinda c¢a-
lismaya baglamis ve ginimuzin en énemli gelik
yap! gizim programinin Turkiye'deki ilk kullanicila-
rindan olmustur. 2003 senesinde hala kurucu orta-
g1 bulundugu ENDECO Muhendislik sirketini kur-
mus, bir gok farkli sanayi tesisi konusunda tasarim
ve muhendislik hizmeti vermeye devam etmekte-
dir. Yurtici ve Yurtdisinda ENDECO olarak bir ¢ok
basarili projeye imza atmistir. 2007 senesinde, ha-
len Ar-Ge alaninda faaliyetine devam etmekte olan
NOVITAS Yapi Teknolojileri firmasini ortaklariyla
birlikte kurmustur. Gelistirdikleri tek katman kabuk
taslyici sistemler alanindaki patent ve buluglar ile
hem TUBITAK'dan teknoloji 6dulti kazanmis hem
de bu ARGE faaliyeti sonucu yapisal olarak tasar-
ladigi KONYA BILIM MERKEZI tesisi projesiyle
FIDIC Award of Merit 2014 6dulini almistir.

Evli ve 3 goguk babasi olan Utku C. Ozyurt, halen
kurucu ortagr oldugu ENDECO ve NOVITAS firma-
larinda muhendislik, musavirlik hizmeti vermektedir.

AHMET KAVALCI

1965 yilinda Ankara’da
dogdu. Orta Dogu Teknik
Universitesi insaat Mu-
hendisligi  BolumU’'nden
1989 yilinda mezun oldu.

Turkiye’nin ilk Otoyol Pro-
jeleri olan Ankara-Gerede, Ankara Cevre Yolu
Projeleri ile PB.I (Parsons Brincherhoff Interna-
tional) Muhendislik Musavirlik firmasinda Proje
MUhendisi olarak meslek hayatina basladi.

Halen KOBA Muhendislik Musavirlik Sirketi'nin
Sirket ortagi olup, birgok ulasim ve altyapi pro-
jelerinde Ulkemizin yani sira Libya, Azerbaycan
ve Irak’ta yonetici olarak gérev yapmistir.

Bir dénem insaat Muhendisligi Odasi Ankara Sube’de
yoneticilikte yapmistir. Evli ve bir gocuk babasidir.
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2016-2018
DOonemi
Yonetim

Kurulumuz

Turk Misavir Mihendisler
ve Mimarlar Birligi’nin

36. Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 25 Mart 2016
tarihinde yapiimistir.

2016-2018 calisma dénemi
icin secilen Yonetim Kurulu,
Denetim Kurulu ve Onur
Kurulu tyelerine basarilar
diliyoruz.

YONETIM KURULU ASIL UYELERI

—_

. Munis OZER — Baskan

. Demir INOZU - Gegen Dénem Bagkani

. Sedef ERDOGAN — Bagkan Yardimcisi
. M. Sinan AKER — Baskan Yardimcisi
. H. Cemal KARAOGLU - Bagkan Yardimcisi
. Ahmet Siireyya URAL — Bagkan Yardimcisi
. Ertugrul DiZDAR - Sekreter Uye

. Utku Cengiz OZYURT — Sayman Uye

. Ahmet KAVALCI - Uye
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DENETIM KURULU ASIL UYELERI

1. Salih Bilgin AKMAN
2. Oktay AKAT
3. Riza YANDIM

ONUR KURULU ASIL UYELERI

1. Osman OZKAN
2. Fatma COLASAN
3. Rasit UNUVAR
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Hayat Hikayemden Kesitlerle

“Girisimcilik” gibi hemen hemen herke-
sin gorUs sahibi oldugu bir konuyu ele
alarak boyle kisa bir yazida incelemeye
kalkmak cesaret gerektirebilir Ben bu
cesareti gosterip “girisimcilik” konusun-
da bildiklerimi ve dustncelerimi en ge-
nel hatlari ile agiklamaya c¢alisacagim.

Yazimin basinda acgikga belirteyim ki
ben kendimi ¢ok iyi bir girisimci olarak
tanimlayamiyorum. Eger, 1968 yilinda,
cevremdeki teknik uzman arkadaslarimi
¢ok ortakli bir Anonim Sirket yapisi igin-
de pay sahibi yaparak, bizim memleke-
timiz i¢in oldukga uzun bir stre sayilabi-
lecek 23 yil birlikte kalmalarini ve gesitli
buyUk projelerde MUusavir Mimarlk ve
Muhendislik  hizmetleri  sunabilmeyi;
1991 yilinda bu 40 degerli arkadasim ve
ortaklarimla vedalasarak dostca ayril-

GIRISIMCILIK

¥

mayi, bir girisimcilik 6rnegdi olarak kabul
edebiliyorsaniz; BEN BIR GIRISIMCI-
YiM.

1982 yilinda, memleketimin yetistirdigi
gok degerli teknik elemanlarin kurdu-
gu Mdusavir Muhendislik ve Mimarlik
firmalarinin ortak bir amagla gug birligi
yapmalarini baglatarak TMMMB’nin ku-
rulusunda énculuk Ustlenmenin bir “giri-
simcilik“ eseri oldugunu onayliyorsaniz;
BEN BIR GIRISIMCIYiM.

ANCAK, her basarinin parasal getirisi ile
degerlendirildigi ve mukafatlandinldigt,
bugln icinde bulundugumuz ortamda,
bu cesit basarili girisimcilik siralamasin-
da bir hayli geri noktalarda yer aldigimi
aciklamaliyim.

GIRISIMCILIK konusunda “tm-musavir”
dergisine bir yazi géndermemi isteyerek
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beni onurlandiran ve bana bu ileri ya-
simda sizler ile ayni safta bulusma firsati
saglayan Editér ve Yayin Kurulu Bagkani
Sayin FiLiZ PEHLIVAN‘a sevgi ve sayg-
larimi sunmak istiyorum. Bu yazlyi ister-
ken, kendisi, yazinin kapsamini oldukca
etraflica tanimlayan bir soru listesi gén-
derdi. Ben, o siralamaya tam olarak uya-
madim ancak agiklamam istenen konu-
lar arasinda sahsima ait hayat hikayeleri
ve anilarimin da bulunmasi istendi. Bu
husus g6z 6ndnde tutularak bu yazida
uzun uzun kendimden bahis etmemin
mazur gérulecegini Umit ediyorum.

Kisaca bahsetmek gerekirse; 4 Ocak
1927 tarihinde Ankara’da dogdum. Orta
okula kayit olabilmek i¢in ntfus kaydimin
4 Ocak 1925 olarak degistiriimesi gerek-
ti (bu nedenle farkli dogum tarihlerime
rastlayabilirsiniz). Béylece, Universite
hayatina biraz erken bagladim. Bu 2 yas
benim i¢in, ilerideki hayatimda bir avan-
taj da saglamadi. Ankara Gazi Lisesi'ni
Haziran 1942'de bitirdim. O zamanki
IKTISAT VEKALETI tarafindan agilan si-
nava katilarak kazananlar listesi basla-
rinda yer aldim. Avrupa’da hikum sudren
2. Dunya Savasindaki gelismeler nedeni
ile uzunca bir stre sonunda Almanya
yerine ingiltere’ye génderilmemize karar
verildi. 1943 yilinin Aralik ayinda Misir'a
kadar karayolu ve trenle, Akdeniz'de ve
Atlas Okyanusunda ise, Alman denizal-
t ve ugaklarina kargli savunma amaci
ile toplanmis bir konvoyda yer alan bir
gemi ile seyahat ederek, Mart 1944 tari-
hinde ingiltere’ye vasil oldum. Benim is-
tegim Elektrik Muhendisligi oldugu hal-
de, beni ve Avrupa Sinavini kazanan di-
ger 5 adayl Maden Tetkik Arama (MTA)
idaresi MADEN MUHENDISI olarak sec-
misti. Harp icindeki Avrupa’yl baska tur-
I0 gérmek imkani olmadigi igin, benim
kendi meslegimi secme sansim bulun-
muyordu. Btlin riskleri kabullenerek
secimimi hayalimde yeni bir hayatin
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baslangici olarak gordiigiim AVRUPA
icin kullandim.

Daha sonra, aldigim hayati risklerin ger-
¢cek boyutunu Sicilya aciklarinda ugra-
digimiz ucak saldirisinda, Cebelitarik
Limanindan bir ugak gemisi takviyeli
konvoyumuzun Atlas Okyanusa acilma-
sindan sonra Alman denizaltilarinin bi-
zim konvoyu bekledigini 6grendigim za-
man ve Londra’ya varisimizda, ilk gece
karsllastigimiz bombardimanlarda, ve
daha sonra da V1 ve V2 saldirilarinda
anladim.

ingiltere’de, Birmingham Universitesi'nde
gecen 3 yil icinde Maden Muhendisli-
gi Fakultesi'nde 1 yil PCN, 2 yil Jeoloji,
Mineraloji ve sair madencilik dersleri
okudum. Universitenin zengin kuttp-
hanesinde cok merak sardigm FiZiK
KITAPLARINI karistirdim. Yaz tatilinde,
Buytk Britanya Adasinin Guneyinde,
Cornwall’da HARP nedeni ile yeniden
aciimis metruk bir kalay madeninde
staj yaptim. Yerin 800 m. altinda, her
yerinden sular sizan sicak ve karanlik
galerilerde, is arkadasim, harbe katilma-
digi icin madende calismaya mahkum
edilmis bir “vicdani retci” idi. Kayalari
matkaplarla delerek jelatin (dinamit) ile
patlatiyorduk. Maden Muhendisliginin
bana gére olmadigini o zaman iyice an-
ladim. Londra Universitesi'nde 1 yil ka-
dar elektrik mthendisligi derslerini takip
ettikten sonra, sagligim bozuldu, Vatana
déndum.

Bu macerada kaybim maden muhendisi
olamadan 4 yiimi gecirmek, buna kar-
sin ilerdeki is hayatimda blyUk faydasini
gdérdugim iyi bir lisan 6grenmis olmak,
ve tabii son derecede ilging bir yasam
serlveninin goérgd ve karakterimi etkile-
yen deneyimlerini kazanmis olmam idi.
Gecmis hayatimin bu yillarina bakin-
ca hi¢ bir pismanlik hissine kapilma-
digimi belirtmek isterim. Bu benim ilk
GIRISIMCILIGIM sayilabilir.

Haziran 1948'de istanbul Teknik Univer-
sitesi'ne kaydoldum. ingiltere’de oku-
dugum ilgili dersler géz 6nune alinarak
insaat Fakultesinin 2. sinfina kabul
edildim. Haziran 1952 tarihinde istanbul

Teknik Universitesinden (I.T.U) Yuksek
Muhendis olarak mezun oldum.

insaat mihendisi olarak ilk isim, istanbul
Sisli'de, dibinden dere akan yaklasik 1/1
meyilli dolgu zemin Uzerinde bulunan bir
parselde 5 katll bir apartman insaati igin
proje hazirlamak oldu. Mevki itibariyle
degerli olan arsanin sahibi, bu gibi insa-
atlari yaparak para kazanan bir Mimar
arkadas idi. Uygun fiyatla satin aldig
bu arsaya bir bina insa edecekti, ancak
temel durumu kendisini korkutmustu.
Bana, projeyi hazirlayip sorumlulugunu
alarak belediyeye tasdik ettirmek sarti
ile ortaklik teklif etti. Fazlaca didstnme-
den kabul ettim.

Meyilli temel iginde yatay baglant kiris-
leri ve dere seviyesine kadar inen kolon
sistemi Uzerinde insa ettigimiz bu bina
iki yanindaki apartmanlarla birlikte hala
sapasaglam hizmet vermektedir.

Bu da bir nevi GIRISIMCILIK sayilabi-
lir. Geng¢ bir miihendis, bilgi ve bece-
risine glivenerek bir risk almig, basar-
mistir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus,
MuUhendisin bagkalarinin  menfaatlerini
degil, kendi basarisini riske atmis olma-
sidir. ilerde daha ayrintili bir sekilde ele
alacagim bu husus, bir Musavir Mihen-
dis veya Mimar ile bir Tacir veya Mute-
ahhidin risk konusuna bakiglarindaki
farklligi gostermektedir.
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Orhan URAL

Ekim 1952 — Mayis 1954, istihkam Ye-
dek Subay okulu ve izmir 1.Yurtici Bolge
Komutanliginda Astegmen olarak asker-
lik hizmetim ve Ust Tegmen olarak terhis
olmam. Mayis 1954°de Ankara’dayim ve
yeni bir is pesindeyim. Turkiye bir kal-
kinma hamlesi iginde. En iyi isler resmi
dairelerde ve kamu yatirmlarinda. Pi-
yasada Muhendis, 6zellikle de insaat
Muhendisligi talebi son derede yUksek,
bu nedenle muhendislere yevmiye (gun-
delik) teklif ediliyor. Bu sartlarin hikim
sUrdtgu bir ortamda bir arkadasim beni
iTU’'den sinif arkadas! olan Stleyman
Demirel ile tanistirdi. Adana’da Seyhan
Baraji ve Hidroelektrik Santrali insaati
baslamisti. Suleyman Demirel, Devlet
Su isleri Genel Mudurligiu’'nde Seyhan
Baraji insaati Burosu Sefi idi ve benim
ingilizce bildigimi égrenince o zamana
kadar bana teklif edilen en yiksek yev-
miye Ucreti ile beni Adana'ya génderdi.

1950’lerde, Turkiyenin en buUylk ve
modern santiyesinde bir A.B.D.li MUsa-
vir Muhendislik Sirketinin ve Amerikali
ve Avrupall Muteahhitlik Firmalarinin ver-
dikleri hizmetlerin DSi adina kontrol(i ve
bizler igin 0 zaman ¢ok yeni olan teknik-
lerin ve know-how'larin 6grenilmesi he-
yecan verici idi. Seyhan Baraji insaatinin
sonuna kadar Adana’da kaldim. Artik
Barajci olmustum, ama bir yandan da
ITU’deki uzmanlik bransim olan Ahsap
ve Celik Yapilar konusunda firsatlar ari-
yordum.

Adana’da bdyle bir imkan ortaya cikti.
Celik kafes karkasli bir fabrika binasina
ait statik hesaplari, kaynakli cerceve ve
tum detay resimlerini bos zamanlarimi
kullanarak hazirladim, ingsaati ve kaynak
isciligini kontrol ettim. Fabrika ingsaati
ben Adana’dan ayrilmadan 6nce bitiril-
di. Bu insatta da aldigim risk hem part-
time olarak yuktmlendigim bu ise yeterli
zamanimi ayirabilmek ve hem de yerli
soguk demircileri kaynakli catl insaa-
tinda yeterince egitebilmek, ve yapilan
imalatin yeteri kadar emniyetli olup ola-
mayacag| idi.

8

BugUnkU tecribeme dayanarak o za-
man aldigim bu riskin bir hayli 6nemli
oldugunu soyleyebilirim. Adana’daki bu
bUyuk fabrika buglne kadar ¢cok sayida
firtinalara, depremlere maruz kaldi ve ta-
sarimindaki yatay ve dusey yuklere, na-
rin goérdnustne ragmen hasar almadan
dayandi.

Haziran 1958 benim Ankara'ya déndu-
§um tarihtir. DSI Seyhan Buirosu, Baraj-
lar Dairesi olmustu. Artik bizler de baraj
insaatlarinin  know-how’ini  6grenmis,
orta yukseklikteki dolgu barajlarindan
baslayarak blytk baraj ve HES pro-
jelerinin yerli uzmanlarca tasarim ve
ingaasina girismis bulunuyorduk. Ben
de Barajlar Dairesinin Fen Heyetinde
calismaya basladim.1960 yilinda Fen
Heyeti MudUrd oldum.1968 Mayis ayin-
da DSi'den ayrilincaya kadar 45 adet
baraj ve 2 adet buyulk enerji ve sulama
barajl ve 2 adet hidroelektrik santral pro-
jelendirdik ve ingaatlarini denetledik.

Benim Ozel sektdrdeki girisimlerim, 1968
yllinin Haziran ayinda GEMAS Genel
Muhendislik ve Mimarlik A.S. nin kurulu-
su ile baglar.

Bu altmigli yillarda, blyUk alt yapi projeleri,
Ozellikle baytk baraj ve hidroelektrik sant-
ralleri insaatlari, DUNYA BANKASI finans-
manli ile yapiliyordu. Bu nedenle bu iglerle
ilgili ihalelerde Dunya Bankasinin zorunlu
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kildigi evrensel standart ve usuller uy-
gulaniyordu. Béyle buydk yatinm pro-
jelerinde yer alabilmek icin, iyi organize
edilmis, cok disiplinli (bransh) muihen-
dislik firmalarinin kurulmasi ve yabanci
bir muhendislik firmasi ile birlikte bu gibi
ihalelere teklif verilmesi gerekiyordu.
Devlet Su isleri Barajlar Dairesinde ve
daha sonraki Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrndaki gorevlerim sirasinda bu
tip ihaleleri incelemis oldugum ve de-
gerlendiriimelerinde bulundugum igin
musavir muhendislik alaninda ancak bu
standart ve érgltlenmeye sahip firmala-
rn basaril olabilecegini 6grenmis idim.
Bu amacla, her biri kendi uzmanlik ala-
ninda bilgi ve deneyimi olan, yakin ¢ev-
remdeki arkadaslarimi bir anonim sirket
catisi altinda birlesmeye davet ettim.
Bu davetim, meslektaslarim tarafindan
ilgi ve heyecanla karsilandi. Oldukca
kisa bir sdre iginde ortak sayimiz 40’
bulmustu. Ortaklarimizda aradigimiz ni-
telik, sirketimiz mahendislik ihaleleri ka-
zandikga sirket iglerinde uzman olarak
part-time veya full-time gérev alabilme-
leri idi. Boylece hem calisma surelerine
gore Ucret alabilecek ve hem de sirketin
karina ortak olarak sene sonunda temet-
ttden yararlanabileceklerdi. Bu nedenle
ortak alirken bir hayli segici davrandik.
Maddi durumu musait olmayanlara, be-

nim kefaletim ile ve liseden arkadasim
olan bir banka muddurtnin yardimi ile
kredi acildi ve acilis icin gerekli asgari
sermaye sarti saglanmis oldu.

Isim babasi oldugum bu anonim sirketin,
yani GEMAS Genel Miuhendislik ve Mi-
marlik Anonim Sirketi’nin bir cok yonden
orijinallik arz eden Esas S&zlesmesini
de ben, bazi hukukcu arkadaglarmin
yardimi ile kaleme aldim. Kurucu Uye
sifati ile Sirketin ilk Genel Mudurt ben
olacaktim. Ayrica Yénetim Kurulu Uyesi
idim. Sirketin baslangic yillarinda ben
Yonetim Kurulu Baskani olmadim. Esas
Sozlesmeye gore Genel Mudur'dn seci-
mi ve o yil icinde alacagi Ucret, her vyl
sirket bilancosu ile birlikte Genel Kuru-
lun takdirine birakilacakti. Genel Mudur
de, diger calisanlarin Ucretlerini sapta-
yacaktl. Bu durum her ne kadar kolayca
kabul edilebilecek bir sart degil idiyse
de, GEMAS in 23 yillik 6mrU icinde her
yil aynen uygulandi ve hi¢ bir Genel Ku-
rulda benim CEQO pozisyonum ortaklar
arasinda rekabet konusu olmadi. Her
Genel Kurulda bir nevi gliven oyu aldim
ve cesaretimi yenileyerek, cogu zaman
bilgi ve beceri sinirlarimizi zorlayan, yeni
projeler yukimlendim. GEMAS da 150
den fazla blyuk o6lcekli projeleri basari
ile tamamladik.
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1991 yilinda sirketimiz tamam kararini
aldi. BUtdn ortaklarimizi memnun eden
hesaplasmalardan sonra sirketimizi de-
vir ederek dostca vedalastik.

GEMAS Anonim Sirketi’ni bugtnkd pers-
pektiften incelemek gerekirse, batin
KURUMSALLASMIS goérinuimine rag-
men aslinda onun da bir SAHIS SIRKETI
oldugu, basindaki kisinin ayrilmasi ha-
linde etkinligini sUrdUremeyecegdi bir
gergekti. Korkarim ki, bu risk butin gi-
risimcilerin kuracaklari sirketler igin, ve
Ozellikle de Musavir Muhendislik sirket-
leri icin halen de gecerlidir.

GIRISIMCILIK, “risk alma, yenilikleri ya-
kalama, firsatlari degerlendirebilme ve
tim bunlar hayata gecirebilme sureci”
olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimlama-
da anahtar kelime “Risk Alma” dir. Bu
risk hangi tehlikenin, hangi felaketin ris-
kidir? Bu sorularin cevabi alinmadan risk
almaktan bahsetmenin anlami yoktur.
Bazi iglerde, parasal ve hayati kayiplar
gbze alinarak, buytk yararlar saglanabi-
lir Bazi durumlarda, baskalarinin parala-
ri veya hayatlari ile buytk kazanclar icin
bir nevi kumar oynanabilir. Bu tip “risk
alma”, herhalde bir Musavir MUhendis
ya da Mimar i¢in bahis konusu olamaz;
zira, bir Mihendis ya da Mimar, pozi-
tif ilimlerle, hesap kitapla yogrulmus
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kialtiri ile, girisecegi etkinliklerde
risk faktériinii dogru olarak degerlen-
direbilecek bilgi ve basirete sahiptir.

Mesleki onuru ve tabi oldugu etik
kurallari, kendisinin hesaplanmamis
riskler almasini 6nleyecektir.

Muhendislik yapilari genellikle cevre
ve insanlar icin ciddi ve hayati riskleri
tasiyan eserlerdir. Cokmesi, yikiimasi,
yanmasl, amaglandigi fonksiyonu veya
verimi verememesi durumunda buUyUk
zararlara yol agabilecek bu tip projelerin
dikkatle tasarlanmasi, risklerin minimize
edilmesi, hatta sifirlanmasi gereklidir.

Risk faktérinin énemini aciklamak
amaci ile, kendi uzmanlik dalim olan ba-
rajlarla ilgili bazi ilging “risk alma* érnek-
lerinden bahsetmek istiyorum:

BIRINCI ¢rnegimiz, Sakarya nehri tze-
rinde 1967- 1972 yillarinda insa edilmis
olan GOKCEKAYA BARAJI ve HES ile
ilgilidir. Beton kemer tipindeki barajin
gbvde insaatl sirasinda, kuruda emniyet
ile calisabilmek icin acilan derivasyon
tlneli, projesinde beton kaplamali ola-
rak tasarlanmis idi. Baraj maliyetini du-
strmek niyeti ile, tinelin mansap kismi-
nin betonlanmasindan vazgecildi. Bura-
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da alinan risk, gévde kotunun muhtemel
bir taskindan 6nce emniyetli bir degere
ulasabilecegi ve derivasyon tinelinin bu
zamana kadar tam kapasitesi ile ¢alisa-
cagl idi. Ancak korkulan oldu ve nehrin
debisi artarken tdnelin bir kismi goctd ve
baraj temel kazisi su ile doldu. Bir baraj
insaatinda karsilasilabilecek bu en tehli-
keli durum, nehrin tagkin debisinin azal-
masi sayesinde, ancak énemli malzeme
ve ekipman zararlari ile, daha buyuk bir
felakete doéntsmeden atlatildi. Bu olay
muhendislik camiasinda bir hayli yanki
bulmus, ve benim de panelinde yer aldi-
gim, TMMORB insaat Mihendisleri Odasi
Ankara Subesinin tertipledigi bir toplan-
tida tartismaya acilmist.

IKINCI 6rnegimiz, istanbul, Halic tizerin-
de bulunan ALIBEYKOY BARAJI'dIr,

Benim DSi Barajlar Dairesindeki Fen
Heyeti Mudurltigt gérevimin son yilla-
rinda, Istanbul sehrinin acil icme suyu
ihtiyacinin karsilanmasi icin insa edil-
mesi planlanan bu barajin avan projesi,
en kisa bir strede kesin projelerinin ha-
zirlanarak ihaleye gecilmesi direktifi ile
benim énime konmustu. Haziran 1967
tarihinde rutin olarak temel arastirmalari
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ve sondajlar bagslatildi. Elde edilen ve-
riler ve analizlerin sonuglar korkutucu
idi. Jeolojik etltlerimiz de Hali¢ dolgu-
sunun, baraj aksindan daha yukarila-
ra dogru devam ettigini gosteriyordu.
Temelimizde 30 metreyi bulan, zemin
mekanigi derslerinde sensitive (hassas)
olarak isimlendirilen kil tabakalarini da
ihtiva eden bir marin depoziti bulunu-
yordu ve saglam kayaya kadar inen bir
temel kazisi yapilmasi da olanaksizdi.
ABD den, MIT'den zemin mekanigi uz-
mani 3 profésor davet edilerek proble-
min ¢6zUmU konusunda kendilerinden
yardim istendi. Bu danismanlarin éne-
rileri dikkate alinarak baraj temelinde
genis kapsamli bir bogluk-basinci-
6lcum sistemi ve sismografik rasat sis-
temi kuruldu. Baraj dolgusunun kade-
meli bir sekilde, bosluk basinglarindaki
artiglar dikkatle takip edilmek sarti ile
tedricen yapiimasi kararlastirildi. Bu ne-
denle bu baraj insaatina ben DSi'den
ayrildiktan bir hayli sonra, 1975 yilinda
baslanabildi ve 1983 yilinda baraj ta-
mamlandi. Bu érnek, hayati énem tasi-
yan projelerde verilen Kkararlarda RISK
ALINMAMASI gercegini géstermesi ba-
kimindan ilgi cekici olabilir.
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UCUNCU ve son 6érnegimiz, son gunler-
de her an yikilabilecegi, ve mansabinda
bulunan Musul ve hatta Bagdat sehirleri-
ni su ve camur selleri altinda birakacagi
alarmi verilen, Dicle nehri Uzerinde yer
alan MUSUL BARAJI'dir. Arkasindaki
muazzam rezervuar hacmi ve temelden
yUksekligi bakimindan dunyanin blyuk
barajlari arasinda yer alan bu barajin
temelinde ve yamaclarinda suda eri-
yebilen kristallesmis alci tasi tabakalari
bulunmaktadir. Baraj insaati tamamlan-
diktan sonra, su tutulmasi ile birlikte ya-
maglarda ve temelde ciddi su kagaklari
baslamig, sizintilari dnlemek igin yapilan
temel islah ve enjeksiyon calismalari
gittikce artan sizintilar azaltamamistir.
Bu nedenle Musul Baraji, her an yikilma
tehlikesi ile kargi karsiyadir.

Barajin tasarmi safhasinda yetkili mu-
hendislerin baraj temelindeki bu duru-
mun farkinda olmadiklari dusintlemez.
O halde burada ciddi bir RISK ALMA
problemi yagsanmistir.

Boyle, milyonlarca insanin hayatini teh-
likeye atan ve korkung olcekli hasarlar
yaratabilecek bir risk alma, MUsavir MU-
hendis igin kabul edilebilecek bir davra-
nis olamaz.

MUsavir Muhendis veya Mimar yukim-
lendigi her is'de kendi sorumlulugunun
sinirlarini belirlemeli ve verdigi kararlari,
yaratacag riskleri iyice analiz ettikten
sonra vermelidir. Onun gdérevi risk almak
degil, tersine, mevcut riskleri minimuma
indirgemek, mumkun ise, sifirlamaktir.

Bu bakimdan, bizler icin girisimcilik,
risk alarak degil, akli ve bedensel ka-
pasitemizi son limitine kadar zorlaya-
rak, tiim bilgi ve becerimizi kullanarak
yenilikleri yakalayabilmek, firsatlari
degerlendirerek bunlari eserlerimize
aksettirebilmek sanatidir. Her zaman
“en iyi” bizim icin ulasiimasi gerekli
amac olmalli, hi¢ bir zaman “iyi” bize
yetmemelidir.

Deneyimli bir insaat mihendisi ve ol-
dukga c¢ok sayidaki projeleri ydnetmis
bir MUsavir Mihendis olarak geng mes-
lektaglarima o6nerim; Mdusavir Muhen-
dislige baslama kararinizin esasen “risk
almalari” da kapsayan bir Girisimcilik
eylemi oldugunu ancak bu risklerin yal-
niz sizlerin sahsi hayatinizi etkileyecek
cinsten riskler olacagini daima hatirda
tutmanizdir. Mesleginizi uygularken bas-
kalarinin hayatlarini ve varliklarini riske
atmayiniz. Higbir zaman “kumar” oyna-
yIp basarinizi sansa birakmayiniz.

£msari3s

Umidimiz yakin bir gelecekte, Mii-
savir Mihendislik piyasasinin, daha
normal ve evrensel standart ve norm-
lara gore isleyecegdi bir déneme giril-
mesi ve seffaf ihalelere ve diiriist de-
gerlendirmelere kavusulmasidir. Bun-
larin gerceklesmesi halinde Miisavir
Miihendis ve Mimarlarin Girisimciligi
cok daha artacaktir.

ORHAN URAL

1927 yilinda Ankara'da dogdu. YUksek egi-
timini 1944 -1947 yillan arasinda ingiltere’de
University of Birmingham'da ve 1948-1952 yil-
lari arasinda istanbul Teknik Universitesi insaat
Fakultesi'nde yapti. 1954-1956 yillar arasinda
DSi Seyhan Barajl insaatinda Arazi Kontrol Bas
Mtihendisi, 1956-1960 yillari arasinda DSi Ge-
nel Mudurltgu Barajlar Dairesi Proje Bas MU-
hendisi, 1960-1962 yillar arasinda DS Genel
Mudurligt Barajlar Dairesi Proje Fen Heyeti
MUdurd olarak gorev yapti.

1962-1963 yillari arasinda USBR, Denver,
Amerika’'da Baraj ve Santral Tasarimi konularin-
da staj yapti. Bu tarihten sonra, 1964 yilinda DSI
Keban Barajl Projesi'nde gérev aldi. 1963-1968
yillar arasinda DSi Genel Mudurligt Barajlar
Dairesi Proje Fen Heyeti Mudurt gérevinin ar-
dindan, 1968-1990 yillar arasinda GEMAS-Ge-
nel Muhendislik ve Mimarlik A. S. Genel Midurd
ve Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini yUrittd.
1991-1998 vyillari arasinda, URAL Muhendislik
Ltd. Sirketi Mudurt olarak gorev yapti.
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imci Kimdir?

En genel ifade ile girisimci, kar amaciyla
riski Uzerine alan kisi olarak tanimlanabilir.

Ancak girisimci, yonetici demek degildir.

Girisimcilik icin en temel 3 faktor; yetenek,
cesaret ve bilgidir.

Daha genis kapsamda girisimcide olmasi
gereken Ozelliklere bakacak olursak;

e Kendine glven duymalidr, ayni za-
manda guvenilen biri olmalidir.

e Geri adim atabilmeli ve yeniden bagla-
yabilmelidir.

e Sonuglari degerlendirebilmelidir. Mes-
leki riskleri Ustlenebilmelidir.

e Yaratici olmalidir.

Cesaretli olmalidir.

Bireysel ve ayni zamanda da toplum-

sal olmalidir.

lyimser ve fikir sahibi olmalidir

SurUkleyici ve guduleyici olmaldir.

Basari icin yonlenmis olmalidir.

Firsatlardan yararlanabilmelidir.

Yeniliklere acik olmalidir.

isini seven biri olmalidir

Ulkemizde girisimcilik dykuleri neredeyse
Cumhuriyet ile baglamaktadir. Turkiye’'nin
en eski sirketleri listesine bakildiginda Turk
ekonomisinin en eski sirketinin 1777 yilin-
da kurulan Hacli Bekir Lokum ve Akide Se-
kerleri oldugu, 1900 yilindan énce kurulan
ve halen faaliyetlerini strdiren sadece 18
sirket oldugu gortlmektedir. Dinya’nin en
eski sirketi ise Japonya’da bulunan Kongo
Gumi Co'dir ve 49 kusaktan bu yana yo-
netilen sirket, neredeyse 1400 yildir faaldir.

Dolayisiyla girisimcilik kavraminin bizler
icin diger toplumlara oranla yeni bir kav-
ram oldugu soylenebilir. Ozellikle kapall
pazar ekonomisinin girisimcilik icin besle-
yici olan eko sistemi barindirmamasi ge-
cikmenin nedenlerinden biridir.

Ote yandan iletisimde ve ulagimda éncele-
ri dogrusal olan gelismelerin ¢zellikle son
20 yilda geometrik hale gelmesi diinyamizi
her gecen gun kucultmekte, Ulkeleri, kul-
turleri, sirketleri, insanlari birbirine yaklas-
tirmaktadir.

Bir tik mesafesindeki potansiyel is ortaklari
ile hizlica bulusulabilmekte, sonsuz bilgi
kaynagi sayisal dinyada ¢ok derin aras-
tirmalar saat mertebesinde tamamlanabil-
mektedir.

Bu kolayliklar kulaga hos gelmekle birlikte
kuresel rekabetinde isaretleridir. O neden-
le yenilik¢i dusiincenin énemi her gegen
gun artmaktadir.

Ulkemizin en onemli eksiklerinden biri
olan AR-GE calismalari yenilik¢i projelerin
gelisiminin ve kuresel pazarlardan pay
alabilme ¢abalarinin 6niinde buyuk engel
olmaktadir.

BUyUk ekonomiler artik katma degeri yuk-
sek is kollarinda agirliklarini arttirmaktadir-
lar, bu is kollar yuksek teknoloji, ylksek
teknoloji ise saglam bilimsel calismalar
gerektirmektedir.

Bu nedenle Universitelerin bunyelerinde
yer alan Teknoparklar ve bu alanlarda geli-
sen teknoloji sirketleri, geng ve vizyoner gi-
risimciler Glkemizin 21.yUzyilin girisimcileri
adina umut vermektedirler. Ulkemiz niifu-
sunun yarisinin 25 yas altinda oldugu ger-
¢egi g6z 6nlne alindiginda genclere ve
projelerine yapilan yatirmlarin tlke gele-
cegine yapllan yatirm oldugu tartisiimaz.

Alti cizilmesi gereken diger énemli konu da
KADIN GIRISIMCILER’ dir. Tiirkiye'deki gi-
risimcilerin sadece %9'u , calisan nufusun
sadece %28'i kadindir. Nufusun yarisini
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kadinlarin olusturdugu dusunuldiginde;
ekonomi diginda kalan kadin katma dege-
ri, cok yasamsaldir.

Dunyada eger kadin istihdami %1 artarsa
GSMH 80 milyar USD artmaktadir. 2025
yilina kadar eger tam olarak cinsiyet egit-
ligi saglanabilirse, dinya ekonomisine 28
trilyon USD ek katki saglanmakta bu ise
buglnkt ABD ve Cin’in ekonomilerine es-
deger bir buytkltgu ifade etmektedir.

Turkiye'de kadin ve erkeklerin ekonomiye
esit katilimlarl saglanabilse idi, kisi basina
dusen Gayri Safi Milli Hasila %30 daha bu-
yUk olabilecekti...

DEVRIM EROL

Hacettepe Universitesi Mihendislik Fakultesi
Kimya Muhendisligi Boéliminden mezun oldu.
Turkiye Elektrik Kurumu'nda muhendis olarak
calisti. Ardindan Eltem Tek A.S.ye proje muU-
hendisi olarak transfer oldu. Yaklasik 1 yil sonra,
sektor degistirerek, uzun yillar faaliyet gostere-
cegi Fuarcilik ve Organizasyon sektoériine ABC
Fuar Organizasyon merkezinde c¢alisarak adim
atti. Cok kisa bir stre sonra ayni firmanin Genel
Mudur Yardimeiligina ytkseldi ve 5 sene bo-
yunca sbzkonusu firmada uluslararasi savunma
sanayii fuarlarinin organizasyonunu gerceklestir-
di. Ardindan 1993 yilinda kendi fuar sirketi olan
Ladin Fuar ve Kongre Organizasyon Hizmetleri
A.S.'yi kurdu. 14 sene boyunca firmanin Yénetim
Kurulu Baskanligini yapti. Devrim Erol su anda,
elektronik ve iletisim konularinda faaliyet goste-
ren MESAN A.$'nin Yonetim Kurulu Baskanidir.

Halen;

- KAGIDER Turkiye Girisimci iskadinlari Der-
negi Yonetim Kurulu

- Denge Denetleme Agi Koordinasyon Kurulu

- Hacettepe Un. Kimya Muhendisligi Bol. Da-
nisma Kurulu Uyesidir.

Evlidir, 1 oglu ve 1 torunu vardir

Aldigr éduller; Dunya Gazetesi 2000 yili Sektorin-
de En Basarili s Kadini Odiilu, Lesistrati Ttirk - Yu-
nan Dostluguna Katki Odilt, 2010 Yilin En Bagarili
Sivil Toplum Orgiti Bagkani, Ekosanayi Dergisi.
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Giderek herseyin makinalastigi bir or-
tamda, makinalasmayacak tek sey giri-
simciliktir. Bundan boyle insan, bu 6zel-
ligi ile ortaya cikacaktir. Artik én planda
olan girisimciliktir ve girisimcinin nasill
desteklenecegi, 6nUnUn nasll acilacagy,
nasil tesvik edilecegi konulari Gzerinde
durulmalidir.

1976-79 yillarinda ciddi bir déviz dar
bogazi yasanmaktaydi. Hani bir Cin ata
s6zU vardir, Kriz- Firsat iligkisini verir,
“Krizi Firsata dénistiirmek.....” iste o
doéviz dar bogazinda Elimko icin Kriz, bir
Firsat olmustur. Genelde devletin sana-
yiye destek olmasi beklenir. O dénemde

BIR KOBI BASART

sanayi sanayiye destek olmustur. Ve fir-
mamiz Elimko, sanayinin sanayiye des-
teginin Grtnuadur.

Elimko firmasi, Otomatik Kontrol konu-
sunda kullanilan, yerli elektronik kontrol
cihazlari, sensorler ve komple anahtar
teslimi tesisler kurmak Uzere 1976 yi-
linda kurulmustur. Eskiler hatirlarlar, bir
basbakanimizin “70 cente muhtaciz”
dedigi bir déneme rastlar... O gunlere
geri dénersek, girisimcilik ruhunu ates-
leyen ortam soyleydi.

1-Sermaye yetersizligi vardi, yliksek

reel faiz s6z konusu idi, finansman
maliyeti yiiksekti,

LM savi3s
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2-Konuyu bilen yetismis miihendisler
ve her kademede diger eleman sayisi
yetersizdi,

3-Yetismis teknisyen, imalattan anla-
yan ara elemanlar temininde zorluklar
vardi,

4-Yerli uretime gliven duyarak onun
urettigini kullanacak sanayi, yani Pa-
zar kararsizdl,

5-1970 yillarda ayrica elektronik kom-
ponent temini zorluklari vardi,

6-Bilgiye erisim kolay degildi,

7-Rekabet cok az ve herkes yerfli tire-
time yonelik istekli idi,

8-On goremezlik s6z konusu idi,
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9-Yan sanayi yok denecek kadar azdi,
10-Ug-dort yilda bir kriz oluyordu,

11-Vergiler ¢cok yliksek, %50-60’lara
varan vergi sistemi mevcuttu,

12-Ekonomide serbestlik yoktu,

13-Arge desteklerinden yoksun bir
dénem yasaniyordu,

14-Yiiksek enflasyon, suni Kkarlar,
buna bagl gériinmeyen bir vergilen-
dirme s6z konusu idi,

15-Tesvikler tamamen biuyiiklere y6-
nelik isliyordu,

O tarihlerde rekabet ortami buglnku
kadar cetin degildi. Daha ¢ok yerli Ure-
tebilme heyecani vardi. Yerli bir seyler
Urettiginiz anda buyUk ilgi ile karsilasl-
yordunuz. iste béyle bir ortamda biz bi-
rer cengaver gibi bu ise soyunduk...

“Cahil cesareti” diye bir s6z vardir,
konuda bilgi birikimimiz haricinde bir
cok eksigimiz vardi, ama cesurca bu
ise atladik. Acikcasi bugiin daha zor
cesaret ederiz.

O dénemde okullarindan mezun olan
teknik elemanlar; “Ben Ulkeme vyerli ola-
rak ne Uretebilirim” diye sorardi. Simdi
ise mezun olan her genc “Ben hangi
firmanin_mUmessilligini alabilirim” hatta
biraz daha kaba tabiri ile “kimin elinden
hangi firmanin mimessilligini calabili-
rim” diye soruyor.

O tarihlerde malin fiyatini séyle he-
sap ediyorduk;

Malin Satis Fiyati = Maliyet + Kar,
Simdi ise;

Kar = Malin piyasadaki fiyati- maliyet
olmustur.

Bir Uretime karar verme asamasinda
once o malin piyasadaki fiyatina baki-
yoruz, sonra bizim maliyetlerle ne kadar
kar edebiliriz bulmaya ¢alisiyoruz. Du-
stk dahi olsa bir kar olusabilecekse, o
Uretime giriyoruz...

O dbénem, “sanayinin sanayiye destek
oldugu bir dénemi yasadik”. Biz Ure-
tiyoruz, sanayi deniyor, biraz da elleri
mahkum, destek oluyorlar, cihazi ¢aligir
vaziyete getirmek icin bize inaniimaz
destek veriyorlar, hosgoru ile bakiyorlar,
sonunda nur topu gibi galisan bir cihaz-
lari oluyor.

Dort ortagin kurdugu Elimko sirketi nasil
bir sirkettir? Ne buytkltktedir? O ortamda
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girisimcilik ruhu kabarmig dért arkadasin
bir araya gelerek kurdugu bir firmadir.

Kigcuk mu? Orta blyUkltkte mi?

KOBI diyebilir miyiz?

Ta kendisi, 4 iken 10, 10 ik(_an 20, 30,
40, 50, buylyor... Ama KOBI! Bugiin
152 personeli ile 9500 m? kapal alan-
da calisiyor. 25 miihendisi var, 52 l-

keye direkt, 100 kiisur Ulkeye dolayh
ihracat yapiyor.

Tirkiye deki kuruluslarin %98’i K OBI...
Elimko’da bu KOBJI’lerden birisi...

istihdamin %45’ini KOBI’ler olusturu-
yor,

Ayni  zamanda katma degerin
%16’s1in1 KOBI ler olusturuyor,

Yatirnmlar icindeki pay1 %26,

Toplam kredilerden aldigi pay %4, YAN-
LIS GORMEDINIZ VE DUYMADINIZ!!!!

Hindistan’da bu pay %15,
Fransa’da bu pay %48,
Japonya’da %50

Subvansiyonlara baktigimizda blyUk bir
kismi bUyuklere gidiyor, aslinda dtinya-
nin her yerinde kiigtikler bagirir, cagirir,
ama blylikler sessiz sedasiz iglerini yu-
rattrler, belli bile etmezler. ..

Acikcasl 2016 | yillara geldigimizde tek-
noloji ile ilgili kuruluglar,

Otomatik Kontrol konusunda;

«Cagin teknolojik bilgisini lretecek ka-
pasiteye eristiler» inancindayiz.

Ancak Universitelerimiz, arastirma ku-
ruluslarmiz ve firmalarimizin - birgcogu

£msarias

cagin gerektirdigi bilgi birikimlerine sa-
hip olmalarina ragmen pratikte, gerekli
koordinasyonun saglanamamasi, mad-
di_imkanlarin kisith olmasi nedenleriyle
istenilen sonuglar alinamamaktadir. Bu
konuda da etkin olabilmek igin, yine bel-
li pozisyonlardaki yetkililerin girisimcilik
ruhu ile hareket etmesi gerekiyor.

Elimko olarak biz, Ulkemizde, “Kendi
teknolojisini tireten” bir firmayiz.

Hi¢c kimseye bagli olmaksizin, Ttrk mu-
hendisinin, Turk teknisyeninin birikimleri
ile tasarim yapiyor, yeni drtnler, sistem-
ler gelistiriyoruz. Sektérimuzde yabanci
firmalarla yarisabilecek dizeydeyiz.

Endustriyel Otomasyon alaninda Uretim
yapan firmalarin tamamina yakininda
ortaklik mekanizmasi goriyoruz. Giri-
simcilik ruhlar ateslenmis birkag kisi bir
araya geliyorlar ve ortaklik kuruyorlar. Bu
sektdrde genelde gugclerini birlestiren
ortaklar sermayelerini, bilgi birikimlerini,
enerjilerini birlestirerek Uretim yapmaya
calistyorlar. Ekip anlayisini tam benimse-
meye galismalari lazim aslinda.

Hepinizin bildigi gibi;
Ekip= Beraber calisarak ulasabilece-
gi bir hedef olan gruba, ekip denir.

Ekip calismasi, farkli becerileri ve tec-
ribeleri olan kisilerin olusturdugu ortak
hedefe dogru giden bir grubun icinde
yer almak anlamina geliyor. Girisimci
ruhu ile yola ¢ikan ortaklar uyumlu ca-
lismalidirlar.

Bu alanda Uretim yapan firmalarda
onemli zorluklardan birisi de ortaklarin
uyumlu calismalari konusunda c¢ekilen
sikintilar. Bir ¢ok ortaklik kisa strede son
buluyor veya cok verimli calisamiyorlar.
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Malik AVIRAL

Aslinda ortakliklarin avantajlari gok bu-
yUktar.

Cok iyi arkadaslardan ziyade belli 6zel-
likleri ile birbirlerini tamamlayan kisiler
daha iyi ortaklik kurarlar.

Yine bu firmalara genel olarak bakarsak
hepsi KOBI. Kobilerde asil bilgi birikimi
sirket ortaklarindadir.

Genelde baslangic amatdrce olmakta-
dir. Daha sonraki yillarda profesyonelli-
ge cok zor donulmekte veya hic donu-
lememektedir.

Piyasa verilerinin temini ve degerlendi-
rilmesinde mesleki bilgiler yetersiz kal-
maktadir. Teknik bilgiler yetersiz kalmak-
tadir. Problemlerin ¢c6zUmuU icin uzman
eleman istihdamindan kacinmaktadirlar.
Mali gugleri kalifiye eleman istihdam et-
meye yeterli degildir. Cogu kez kendile-
rinden baska yonetici istememektedirler.
Yetki devretmede zorluk cekerler.  Ayri-
ca yoénetimin tek ortakli veya ¢ok ortakli
olmasinin da degisik zorluklari vardir.
Tek ortakli firmalarda yetki devredeme-
yen patronun hicbir seye yetisemeyip
bir cok seyin ortada cevapsiz kalmasi
cok sik karsilasilan bir durumdur.

Cok ortakli firmalarda fikir ayriliklarindan
dogan ¢ekisme ve konularin ortada kal-
masi, gok sesliligin zararlar sz konusu-
dur.

Ama bu arada KOBIi sinifina giren
bu alanda calisan firmalarin avantaj-
lari da vardir. Hareket kabiliyetleri ¢cok
yUksek, esnektir. Patron ve calisanlar
degisen sartlara cabuk ayak uydururlar,
pazarda olusan degisiklikler, yenilikleri

daha yakindan takip ederler. Karar veri-
ciler muasteriye daha yakindir. Patronlar-
la i¢ ice yasadiklari igin bir aile yakinhgi
vardir. Yenilikler, buluslar, baytk firmala-
ra oranla daha az bir finansmanla yapilir.
Bu yukarida siraladiklarimiz, ddndn de,
bugiiniin de hem avantajlari, hem de
dezavantajlari olmustur. Biz de Elimko
olarak KOBI olmanin bu ézelliklerini bu-
lunduruyoruz.

Girigsimcilik ruhu ile zor hemen yapi-
lir, imkansiz ise zaman alir. Bugtinle-
rin Turkiye’sinde girisimcilik ruhu ile
hareket edenleri bekliyen ortam ise;

1-Sermaye imkanlari daha iyi, reel
faiz diisik, banka kredileri cok ucuz
olmasa da alinabiliyor, esneklikler
var,

2-Konuyu bilen yetismis miihendisler
ve her kademede diger eleman temini
daha iyi. Ancak sorumluluk bilinci ile
hareket edenlerin sayisi az, daha ra-
hat hareket edenlerin sayisi yliksek,

3-Yetismis teknisyen, imalattan an-
layan ara elemanlar temini daha iyi,
ama halen yeterli degil,

4-Yerli lretime duyulan given cok
cok daha iyi durumda, bu alanda (re-
tim kabul gérmis durumda,

5-Komponent temininde hicbir zorluk
yok,

6-Bilgiye erisim inaniimaz kolay,

7-Rekabet alabildigine yiliksek, kar
marijlar disik, cok verimli calismak
gerekiyor,

8-Is hayati cok daha istikrarli,

9-Yan sanayi cok cesitli ve yeterli,
10-Vergiler diisiik, %20 ler civarinda,
11-Serbest piyasa ekonomisi,

12-Arge destegi var, ancak arzu edi-
len seviyede degil. AR-GE destekleri
biyiklere yonelik, Kobiler yine ihmal
ediliyor.

13-Enflasyon disuk, ayrica suni bir
vergi yuikii yok anlamina geliyor,

14-Halen marka, patent, know-how,
lisans korumalar yeterli degil, hukuki
yénden zayif bir platform var.

15-Tesvikler bélgesel ve sektérel, ka-
rar vericiler biirokratlardan olusuyor,
politik etkilerle adrese teslim sikinti
yaratiyor.

Ulkemizde halen mevzuat ile ilgili

LM savi3s
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sikintilar var. Kati kurallar calisiyor.

Buna bagli olarak hukuk sistemi dog-
ru ve hizli calismiyor.

Halen yatirnrm vyapilabilecek iilkeler
arasinda alt siralardayiz.

Arge tesvikleri, TUBITAK biirokrat-
larinca yoénlendiriliyor. Yatirnmcinin,
sanayicinin mantigina gore degerlen-
dirme yapabilecek bir zihniyete ihti-
yacimiz var.

Katma degeri yiiksek AR-GE tesvik-
leri icin, arge de gorev alanlara daha
yliksek maaslar verilmesi gerekirken,
cok diisiik maash gorevlilerle yiiksek
katma deger yaratacak argeler yapi-
lamamaktadir.

Tesviklerin verildigi yerlerde yasam
zorluklari nedeniyle cazip olmayan
kosullarda arge yapmaya, bu konuda
calismaya kimse yanagsmamaktadir.

Biz bu ortamda da girisimcilik ruhu ile
hareket ediyoruz. Bdyle bir ortamda,
tlkemizin daha nice girisimciler ka-
zanmasi dilegi ile...

MALIK AVIRAL

1952 yilinda Antalya’da dogmustur. ilk ve
orta egitimini ¢esitli sehirlerde tamamlamis-
tir. 1974 yiinda Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi, Elektronik Muhendisligi bélumunden
mezun olmustur.

YUksek lisans ¢alismasini yine Orta Dogu
Teknik Universitesi Elektronik Muhendisli-
gi boélumunde 1977 yilinda tamamlamistir.
Ayni yillarda Hacettepe Universitesi Elekt-
ronik Muhendisligi béliminde part-time
Ogretim gorevlisi olarak calismistir.

1976 yilinda Otomatik Kontrol konusunda
elektronik cihaz ve sensoérler Ureten, komp-
le anahtar teslimi sistemler kuran ve konu
ile ilgili mumessillik hizmetleri veren Elimko
firmasini, diger 3 arkadasl ile kurmustur.
Halen Elimko Ltd. Sti. ve imelko Ltd. Sti.’nin
kurucu ortagi ve yonetim kurulu Uyesi ola-
rak calismaktadir.

Cesitli meslek ve toplum derneklerinde
Uyeligi devam etmektedir. Halen TOSYOV
Mutevelli Heyeti Uyesi, TESID Trkiye Elekt-
ronik Sanayicileri Dernegi Uyesidir.

EsiMihriban Aviral ile 1982 yilinda evlenmis-
tir. Mihriban Aviral, Cumhurbaskanligl Sen-
foni Orkestras| Flut Sanatgiligindan emekli
olmustur. Bir stire ODTU Muzik béliminde
flit dersleri vermistir. Ulya (25 yas), Berkalp
(23 yas) isimli iki cocugu vardir.
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Vitoclima.
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Vitoclima uriin programi:

Vitoclima 100-S/ Vitoclima 200-S/ Vitoclima 300-S/HE Vitoclima 333-S

Vitoclima 200-S/HE Free Joint ¢coklu ALL DC INVERTER

Bireysel ve ticari tip split klimalar sistem klimalari VRF Klima sistemleri

Viessmann 2,6-18 kW kapasite araliginda Vitoclima 100-S, Isitma sistemleri
200-S ve 200-S/HE serisi bireysel ve ticari tip split Endiistriyel sistemler
klimalar, 5 i¢ Uniteye kadar tek dis Uniteye baglanabilen Sogutma sistemleri <«

Vitoclima 300-S/HE Free joint DC Inverter goklu sistem
klimalari ve maksimum 248 kW (88 HP) dis Unite
kapasitesine sahip Vitoclima 333-S ALL DC INVERTER
VRF klima sistemleri ile eksiksiz bir klima Grdn programi

ve her ihtiyaca uygun ¢oézumler sunmaktadir.

www.viessmann.com.tr
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Murat KORU

Yeni Uyelerimizden

MURAT KORU’nun

o

| Bildiginiz gibi, Girisimcilik; risk alma,
yenilikleri yakalama, firsatlari degerlen-
direbilme ve tim bunlar hayata gecire-
bilme sureci olarak tanimlanmaktadir.

Girisimcilik en basit sekliyle, kisinin ken-
di isini kurmasidir. Ama bu isi basaril
noktaya getirmek icin “girisimci” dedigi-
miz kisinin bazi ¢zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Hemen herkes kendi isi-
nin sahibi olmak ister; ama basaranlarin
kicUk bir kismi olusturdugunu biliyoruz.
Bu agidan bakildiginda, sizin “Girisim-
cilik Hikayenizi” dnemsiyor ve buguine
gelene kadarki yolculugunuzu merak
ediyoruz.

Neden, ne zaman ve naslil kendi isinizi
kurmaya karar verdiniz? Hikayenizi pay-
lasir misiniz?

W 1085 yilinda Universiteden mezun ol-
duktan sonra amacim Universitede kalip
ylksek lisans, doktora yapip insaat M-
hendisliginde 6gretim Uyesi olarak kari-
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Girisimcilik Hikayesi

-
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yer yapmaktl. Bu yUzden Universitede
asistan olup ylUksek lisansima devam
ettim. Ama hayat micadelesi dolayisi ile
Universiteden ayrilarak 6zel sirketlerde
1998 yilina kadar proje muhendisi ola-
rak calistim. 1998 yilinin sonunda hig
niyetim yokken muhendis bir arkadasim
ve ortaklari sahip oldugu firmay bera-
ber galisir is yapariz diye bana devretti-
ler. Onlar mUhendis olarak calismaya
devam ederken ana firmalarimizdan
Yapi Teknik Ltd. Sti.’nin destegiyle ilk isi-
mizi Arnavutlukta aldik ve basladik.

| Baslangicta ne gibi zorluklarla kargi-
lastiniz (finansman, isgucd, vs.)?

B Kendi isime basladigimda muhendis
olarak sadece ben vardim. Yaptirmam
gereken igleri disarlya tasere ettim ama
bu arada finansman ihtiyacimi karsila-
makta cok zorluklar ¢gektim. Bu asama-
da zorluklarla esimin bana olan hem
maddi hem de manevi destegiyle ve
sabrederek basedebildim.

£ sariss

.Giri§imci kisiler kendine glven duy-
mall ve karsi tarafin da kendine glven
duymasini saglamalidir. Geri adim at-
maktan korkmamali, yeniden baslama
glctne sahip olmalidir. Elde ettigi so-
nuglari degerlendirebilmelidir. Mesleki
riskleri Ustlenebilmeli ve riskleri iyi bir
sekilde y6netebilmelidir. Yaratici, cesa-
retli ve iyimser olmalidir. Girisimci ruhu-
nu sahlandiran ortami yaratabilmeli ve
kendinin farkinda olmalidir. Bu anlamda
kendinizi nasll bir girisimci olarak tanim-
larsiniz? Sizin 6ne ¢ikan hangi 6zelliginiz
basarmanizi sagladi? Su ézelligim biraz
ondme gecti, engel oldu dediginiz bir
Ozelestiriniz var mi?

[ | Kendimi isini seven, risk alan, ama
riskleri 6lcip ona goére énlemlerini alan
teknik gucu yeterli ve inandirici, iglere
tam olarak konsantre olan ve isverene
isine sahip olundugunu hissettiren, so-
zUnde duran ve paylasmayi seven bir
mUhendis olarak tanimlayabilirim. Pay-
lasan bir insan olmamin ve yurt disinda
yogun proje yapmamin bana basarlyi
getirdigine inaniyorum.Cogunlukla mu-
hendis olarak projelerde calismam bir-
taraftan bana is getiren bir deger olur-
ken diger taraftan firma ydneticisi ola-
rak is gelistirme calismalarini yapma-
ma engel oldu. Su andaki aklim olsa bu
isleri baskalarina verir ve is gelistirmeyi
yapardim.

M Risk alip basardiginiz ya da basara-
madiginiz neler oldu? Basarisizliga ug-
rayan girisimcilere neler 6nerirsiniz?

M Bizierin herbir projesi bir risk tasir.
Proje yapim islerindeki karlarimiz isler
uzadiginda tamamen zarara donusdur.
Bu tarzda projelerimiz varken diger ta-
raftan kar eden projelerimiz de olmustur.
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Girisimcilerimize sabir ve azim iginde,
gecmisten ders alarak sevdikleri iglere
bikmadan devam etmelerini 6neririm,
eski buytklerimizin dedigi gibi;
“Dusttgun zaman yerden bir avug top-
rak alip kalk”

M Bugiin geldiginiz noktada kurdugu-
nuz sirketinizin durumundan memnun
musunuz? Gelecegi ile ilgili dngdrintz
ve beklentiniz nedir? Kurumsallagmayi
naslil saglayacaksiniz?

B Mihendis olarak belirtmek gerekirse
% 50 memnunum, daha yapmam gere-
ken ¢ok seylerin oldugunu dusinUyo-
rum. insan hayatina sigmayacak yapil-
masi gerekenler listem var dolayisi ile
kurumsallagsmay! 6n siraya alarak de-
vam edecegim.

Ulkelerin birlestigi kuresellesen diinya-
mizda firmalarin birleserek buyUyecek-
lerini, bu birlesmeleri yapmayan diger
firmalarin uzun slre ayakta duramaya-
caklarini éngoértyorum,

Firmamla ilgili beklentim ise Proyapi'yi
uluslararasi muhendislik ve musavirlik
firmasi haline getirmek.

M sizce muhendislerin girisimcilik anla-
minda kendilerini gelistirmeleri gereken
alanlar nelerdir? Bir mthendis, egitim
sUrecini de gézénine alirsak iyi bir Giri-
simci olur diyebilir miyiz?

H Girisimci muhendislerimizin dil bece-
rilerini akici hale getirmeleri lazm, yurt
disina gitmekten cekinmemeleri lazim,

Egitim sistemlerinden dolayi kesinlikle
muhendisler en iyi girisimciler olacaktir.

| Geng ve Girisimci olmak isteyen
adaylara vermek istediginiz ipuclari ne-
ler olurdu?

M Bildikleri konularda girisimde bulun-
maktan ¢ekinmesinler, artik devletin ya-
tinrm yaparak istihdam saglama zamani
gecmistir.

Sabirla amaglari icin caligsinlar, basari-
sizliklarindan sonra hemen ugrasilarini
birakmasinlar, basari sabir ve calisma
ile gelecektir.

Yurt disinda onlari bekleyen uzmanlik
alanlarinda ¢ok guzel igler oldugunu bil-
sinler.

M Exiemek istediginiz bir hatiraniz veya
size yol gosteren bir hikaye...

.Firmay| satin aldigim zaman (1998
sonu) calistigim firmadan ayrildim ve

Emsarias

yurt disindan Arnavutluk’tan proje isi al-
dim, cok yogun caligiyorum, ortagimdan
da bana yardimci olmasini istiyorum.
Kendisi devamli, bugutn-yarin diye beni
oyaliyor. Sonunda benimle ¢alismak is-
temedigini belirti ve ortakliktan ayrildi.
Boylece koca bir proje ile tek basima
kaldim. Burada nasil bu projeyi bitirdigi-
mi anlatmayacagim ama gok 6nemli bir
tavsiyem olacak;

Yola cikarken sectiginiz “ortak/calisma
arkadasi/firma” lari gok iyi degerlendire-
rek seciniz, basariniz buna baghdir.

MURAT KORU

1964 yilinda Eskisehirde dogdu. Gazi
Universitesi  Mihendislik ve Mimarlik
Fakultesi Insaat Muhendisligi Boltimiin-
den 1985 yilinda mezun oldu. Yuksek
Lisansini insaat Muhendisligi ODTU'de
1988'de tamamlad.

YUksek Lisans galismasini zemin meka-
nigi arastirma ve uygulamalari konusun-
da yapmis olup, cesitli karayolu etud,
proje muhendislik ve musavirlik, yapim
kontrolligt hizmetleri kapsaminda oto-
yol, devlet yolu, demiryolu, kavsak, kép-
ru, viyaduk, tinel ve benzeri is konula-
rinda deneyimli Yéonetim Kurulu Bagka-
ni, Genel Mudur, Teskilat Baskani, Proje
Mudurt ve Deneyimli insaat Mihendisi
pozisyonlarinda hizmet veren bir insaat
Yiksek Muhendisi'dir.

PROYAPI Muhendislik Musavirlik A.S."de
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorevini
yUrttmektedir. Evlive 2 cocuk babasidir.
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11. TEKNIK

Teknfk Mitsavirlik
Kongresi

- MUSAVIRLIK

Turk Muasavir Mihendisler ve Mimarlar
Birligi tarafindan, her sene farkli temala-
rin konunun uzmanlari tarafindan deger-
lendirildigi Teknik MUsavirlik Kongreleri
dtzenlenmektedir. Bu yil 28 Nisan 2016
tarihinde gerceklestirilen 11.Teknik MU-
savirlik Kongresinde “YUksek Teknoloji
Uygulamalan” temasi islenmis, kong-
remize sektor Uyelerimiz yaninda diger
paydaslardan da yogun bir katilim ol-
mustur.

Muteahhitler, malzemeciler, kamu ku-
rumlari, ¢zel sektdér temsilcileri ve Uni-
versitelerden ilgililerin yer aldigi kongre,
katilimcilar tarafindan verimli ve faydali
olarak degerlendirilmistir.

KONGRESI

Kongre, Turk Mdusavir Muhendisler ve
Mimarlar Birligi Yénetim Kurulu Bagka-
ni Munis Ozerin acilis konusmasiyla
baslamistir. Konusmasinda muhendislik
ve teknolojinin ayrilmaz bir battn oldu-
gunu, uluslararasi pazarlarda Amerika,
Avrupa, Japonya ve Cin gibi Ulkelerle
rekabet edebilmemiz icin 21.ylzyilin ile-
ri egitim, teknoloji ve becerilerine sahip
inovasyon yapan ve bunlari pazara ak-
tarabilen birey ve kurumlara ihtiya¢ du-
yuldugunu, dinyada ingaat sektériinde
yeni gelismekte olan teknolojilerin Ulke-
mizde uygulanmasinin ve gelistiriimesi-

nin gergeklestiriimesi igin Mimarlk, Mu-
hendislik ve Teknik Musavirlik alaninda
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ileri teknoloji kullaniminin desteklenmesi

ve tesvik edilmesinin énemini vurgula-
migtir.

IMSAD-Turkiye insaat Malzemesi Sana-
yicileri Dernegi Yoénetim Kurulu Bagka-
ni Fethi Hinginar, malzeme Ureticileri,
teknik musavirler, tasarimcilar ve mute-
ahhitleri, Ulkemiz ekonomisinin lokomo-
tifi insaat sektértindn en bUyuk aktorleri
olarak tanimlamistir. “Ar-Ge’ye yapilan
yatinmin bir kurusu bile bosa giden para
degildir. Bugun fark yaratanlar, éne ¢i-
kanlar, yaptiklari Ar-Ge c¢alismalaryla
inovatif eserler/Urtnler ortaya koyanlar-
dir* diyen Fethi Hinginar, Ar-Ge'yle ilgi-
li bir devlet politikasi olusturulmasi ve
desteklenmesine iliskin taleplerini gun-
deme getirmistir.

INTES-Turkiye insaat Sanayicileri isveren
Sendikas Yonetim Kurulu Bagkani Celal
Kologlu, teknik musavirlik kavraminin
insaat sektérdnin tumu icin dneminden
bahsetmis, misavir mihendis ve mimar-
larin; yurt icinde ulusal kaynaklarimizin
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dogru zamanda, dogru projede kulla-
nilmasina imkan saglamalarinin yanin-
da, yurt disinda da muteahhitlik hizmet-
lerinin 6nUNU actiginin altini gizmisgtir.
Musavirlik hizmeti igin harcanacak her
bir dolarin, binlerce dolar olarak geri
doéndigunu, musavirlik hizmetlerinin
gelistigi Ulkelerin dinya muteahhitlik
hizmetlerinde de 6n sirada oldugunu
belirtmigtir.

TMB-Turkiye Muteahhitler Birligi Yone-
tim Kurulu Uyesi A. Kartal Usluel ise
insaat malzemesi sanayi, teknik mtsa-
virlik hizmetleri ve muteahhitlik alt sek-
torleri arasindaki etkilesimin ve kargilikli
destegin cok 6nemli oldugunu ifade et-
mistir. “Sanayideki gelismeleri yakindan
takip edebilecek ve projelerine ¢ok hizli
bir sekilde aktarabilecek bir muhendis-
lik sektérandn bulunmasi, yenilikleri hiz-
lica Urtn yelpazelerine adapte edebile-
cek bir insaat sanayimizin olmasi ve bu
yenilikleri sahada uygulamaya gegirebi-
lecek adaptasyon yetenegi ytksek bir
muteahhitlik sektéramizin olusmasi,

uzun vadede insaat sektérimuzun yurt
ici ve yurt digi pazarlarda basarili olma-
sinin anahtarlar olacaktir” diyerek dinya
ile entegre olmanin édnemini belirtmistir.

Acilis bolimUnin son konusmacisi Cev-
re ve Sehircilik Bakanlgi, Bakan Yardim-
cisi Mehmet Ceylan olmustur. Konus-
masinda Turkiye ekonomisi igin buyuk
6nem tasiyan insaat sektérinin geligimi
icin Bakanlik olarak buyUk ¢caba harca-

7] | R

diklarini, sektor igin oldukga dnemli olan
teknik musavirlik hizmetlerinin gelistiril-
mesini oldukga énemsediklerini ve sek-
tér paydaslariyla sik sik biraraya gelerek
politikalar belirlediklerini belirtmigtir.

Kongrenin bu bélumu; Mehmet Ceylan’a,
Yonetim Kurulu Bagkani Munis Ozer ta-
rafindan TurkMMMB'nin semboll olan
kirlangic heykelinin takdim edilmesiyle
tamamlanmistir.
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Kongrenin ana konugsmacilarindan Atilim
Universitesi Kurumsal Gelisim ve Plan-
lama Koordinatéri Dr. Ahmet Tuncgay,
“Etkili Srec Yonetimi ve Teknoloji Yéne-
tim Yetenegdi” konulu sunumuna EndUstri
Devrimi ve sonrasina iliskin kisa bir de-
gerlendirme yaparak baslamistir. Streg
Yoénetimi, Teknoloji Yonetimi, Teknoloji
Yonetim Yetenegi konularini iceren bir
sunum yapmigtir.

Bir diger ana konusmaci olan
TurkMMMB gecmis dénem bagskanla-
rindan, GUNARDA Proje Yénetimi A.S.
Genel Mudura Erkan Sahmal, “Proje
ve Dokldman Yénetimi” konulu bir konug-
ma yapmistir. Musavirlik, mthendislik,
mimarlik sektorlerinde istenen gelisimin
gerceklesebilmesi icin, kurumlarda bilgi
yonetim sisteminin var olmasinin énemli
oldugunu belirtmis, basarili bir ydnetim
sisteminin tarihsel gelisime etkilerini 6r-
nekler ile aciklamistir.

ODTU Teknokent Yénetim Kurulu Bas-
kani Prof. Dr. Volkan Atalay “Arastirma

>temelsu
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inovasyon ve Teknoloji Gelistirme” ko-
nulu,
slyan
saat

glnimuzde buytk ©6nem ta-
teknolojik  gelismelerden, in-
uygu-

durum-

sektodrindeki  teknolojik

lamalardan ve Turkiye'deki
dan bahsettigi bir sunum yapmistir.
Ahmet Tungay, Erkan Sahmali ve Volkan
Atalay’a kongreye sagladiklari katkilar
nedeni ile TurkMMMB Bagkani Munis
Ozer tarafindan kirlangic plaketleri tak-

dim edilmisgtir.

Kongre 6gleden sonra, TurkMMMB ta-
rafindan duzenlenen Teknik Mdusavirlik
Kongrelerinde buyuk ilgi géren “Konuk
Konusmaci” bolumu ile baglamistir. Sos-
yal konularin islendigi bélimde bu sene
Davranis Bilimleri Uzmani Mehmet Auf
yer almistir. Mehmet Auf, “ikna” konulu
sahne performansi ile tim katiimcila-
ra disundUricu ve eglenceli dakikalar
yasatmistir. Mehmet Auf'un kongreye

renk kattigi bu performansi sonrasin-
da TUrkMMMB Gegen Doénem Bagkani

Demir in6zii kendisine kirlangic plaketi

takdim etmisgtir.

Kongrenin kapanis boélimu olan «YUk-

sek Teknoloji Uygulamalari»  konulu
panel, TurkMMMB Uyesi ve Es-Proje
Muhendislik Musavirlik Genel Muduard
Salih Bilgin Akman’'in moderatorlU-
Junde gerceklestiriimistir. Ulkemizdeki
projelerde kullanilan gelismis teknolojik
uygulamalarin  katihmcilara aktariima-
sinin amagclandigl panelde ilk olarak
DSI 26.Bélge Mudurt Dinger Aydo-
gan, “Yusufeli Barajl” ile ilgili cok ilgi ge-
ken bir sunum yapmistir. Barajda kulla-
nilan tim yeni uygulamalarin fotograflar,
kamera goruntuleri ve somut bilgiler ile

paylasildigr sunum bUyuk ilgi gérmustar.

Panel, TANAP insaat Grup Mudur Yar-
dimcisi Omer Korkmaz'in sunumu ile
devam etmis, Azerbaycan ve Turkiye
arasinda buyUk bir bag olan projenin
onemi, Ulkeye katmasi beklenen deger
katilimcilar ile paylasilmistir.

Ulkemizde de yavas yavas kullanimaya
baslayan ve sektdrde buydk bir énem
taslyacagl 6ngérulen BIM-Building In-
formation Modeling konusunda BOLD
Mimarlk Kurucularindan Erding Ciftci
bir sunum yaparak programin kullanimi-
nin projelere sagladigr kolaylik, program
sayesinde uygulanabilen farkli yaklagim-
lar ile ilgili bir sunum gerceklestirmistir.

Panel bslimi Kamu Ozel Sektér Ortak-
ig1 Bolge Mudur Yardimcisi Erdogan
Dedeoglu’'nun “izmit Kérfez Gegisi” ko-
nulu sunumu ile tamamlanmistir. Projeye
iliskin bir¢cok detay katilimcilar ile payla-
silmis ve bulyuk ilgi gérmastdr.

Kongre, TurkMMMB Bagkan Yardimcisi
Sedef Erdogan’in tUm panelistlere ve
moderatér Salih Bilgin Akman’a pla-
ketlerini takdimi sonrasi tamamlanmistir.

Kongreye iligskin gérseller ve sunumlara
TurkMMMB web sitesi Gzerinden (www.
tmmmb.org.tr) ulasilabilmektedir.
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kadinlarin yiiregindeki kararl isyan tiirkiisiidiir!

Yasar Seyman

enazir

Benazir Bhutto, otuz besinde, Ulkesinin,
muslUman bir Ulkenin ilk kadin basba-
kani olan cesur bir kadin. Aldigi gok iyi
egitim ardindan Ulkesine dénmek, hal-
ki icin belki sadece bir diplomat ya da
Universitede egitmen olarak cgalismak
isterken, daha buyuk sorumluluklari Ust-
lenmek durumunda kalan, hapiste, sur-
gunde acilar yagayan, “babamin 6ldtugu
yastayim” dedigi “Dogu’nun kiz1” kitabi-
ni tamamladiktan ve strgtnden Ulkesine
doéndukten iki ay sonra 54 yasinda 6ldu-
rlen “cesur ve gluzel kadin”.

“Sekiz yil stirgtinden sonra Ulkesine gel-
digi itk gin élimden kil payr kurtulan ka-
ain lider aylar sonra yine mitinge gitme
karari aliyor. Sevdiklerinin, mdicadele
arkadaslarinin “gitme” uyarilarina karsin
mitinge gidiyor ve kisa bir sire sonra
6lim haberi tdm ddnya ajanslarina igik
hiziyla dustyor...”

“Oldm  fermanini vermekle suglanan
Pervez Mdserref huktmeti, Ulkesinin
eski kadin basbakani ve ana muhalefet
partisi liderinin sdikastla élimdndin ar-
dindan hem Ug¢ gunlik yas duyuruyor;
hem de su timceyi séyltyor: Kursun ya-
rasi yoktu.”

Yine ¢cok guzel bir kadin, Ulkemizin de-
mokrasi savasgilarindan Yasar Seyman,
“Benazir” adli kitabiyla, bombalarla yok
edilen, dost Ulke Pakistan’in tarihine ka-
zinmig bir kadini bizlere tekrar hatirlatti.

Ortadogu ve Asya’nin kanla bezendigi
bu glnlerde, 9 yil 6nce aramizdan ayri-
lan Benazir'in hayatini okumak, bugin-
leri anlamak agisindan ¢ok cok énemli.

“Goclim sana Benazir.”

Yasar Seyman’a ve kitabi “Benazir” e,
sizlerle bulustugum bu ik sayida yer
vermeyi ginUmuz siyasi kosullarini da
dikkate alarak, cok degerli buluyorum.

Yasar Seyman kitabini  yazarken,
Benazir'le k&h sohbet etmis, kdh ona
sorular sormus, kah birlikte siirler oku-
muslar. Ben de onlarin sohbetine katil-
yor ve sizleri de bu sohbete taniklik et-
meye davet ediyorum.

* Kk * * Kk * * Kk *

LM savi3s

Bu 6zel kitabi, yazarn ile birlikte deger-
lendirmek ve sizlere 6zetlemek kolay
degil elbette, sanirnm biraz Urkegim bas-
langicta. Rahatlatiyor beni sevgili Sey-
man; “6zgdr ol Filiz’cigim” diyor. “Ben
yazarken 6zglirdiim. Benazir'e her
seyi sordum, hatta yanitini alamayaca-

gim sorulari bile sordum, sen de sor”.

Bu kitabin denk geldigi zaman dilimi
acisindan 6neminin altini cizerken ay-
nen soyle sdéyluyor; “Ortadogu ve Asya
gibi terdriin kol gezdigi bdlgelerde an-
cak kadinin terdri yok edecegine ina-
niyorum. Kadinlar sevgi ile bakar, sevgi
ile baktiginiz yeri yesertirsiniz. Sevgisiz

bakilan her yer kurur.”
............. Ne kadar da dogru bir tespit...

Kitabin detaylarina girmeden &nce; Ya-
sar Seyman’la edebiyat konusmak isti-
yorum.

M Kitabinizin 34.bsluminde “Benazir'le
Sanat Konusmak” bagligi altinda; “keske
yasasaydi, onunla sanat ve siyaset iliski-
sini konussaydim” diyorsunuz. “Sanat,
guzelliklerin yansitiimasidir” diye tarifli-
yorsunuz, sanati. Sanatsiz bir topluma
ddénusmek, sanat eserlerini hoyratca yok
etmek, aslinda guzelliklerimizi yok etmek
demek ve bdyle bir stregten gegiyoruz.
Aslinda daha ¢ok sanat demeli ve daha
¢ok sanat eseri Uretmeliyiz. Bu anlamda
sanata ve sanatcilya bakis acinizi anlatir
misiniz? Ayrica neden Benazir?
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Ben, senin acilara takilmadan toplumsal mucadele igin
Kurduna doénuguni sevdim. Fagist generallerden
orkmadan siyasi calismalara baglamani sevdim.
Masliman bir Glkenin ilk kadin Bagbakan'i olarak anne
olma isranim sevdim, Ben, senin surgun yagamindaki
kogugturmalarda Ulkeni bikmadan usanmadan anlatman
sevdim. Dogu’'nun baydsuyle cagdag dunyay:
bulugturmani sevdim.
Benazir - Yagar Seyman

A A A A A A LA A S AADL D

| Siyasi bir lideri yazarken yasadiginiz
tlkeden kendinizi soyutlayamiyorsunuz
ve Ulkenizin cumhurbaskanini, basba-
kanini, siyasi parti liderlerini gézldyorsu-
nuz bir yandan. Siyasilerin sanattan ¢ok
uzak olduklarini gérdyor ve ¢ok Uzuld-
yorsunuz. CunkU sanatla insan soluk
alabilir, sanatla insan moral bulabilir.
Sanat yaratisi insani farkli diinyalara ta-
sir. Benazir'le de sanat konusmak ister-
dim, her liderle sanat konusmayi ¢ok is-
tiyorum. Belki politik bir kimligim var
ama ben yazmadigim zamanlarda da
sanatla igice yasarim, sergilerde soluk-
laninm, mdzelerde dinlenirim, kitapevle-
rinde kendimi kaybederim, bir kitabr alir
saatlerce incelerim. Sanat¢ilarla birara-
da olmayi énemserim,; sanatcilarla ya-
samak zor olsa da, cok ¢ogaltici. Cln-
kU, sanatci, 6ziinde mualif, yanlisi diizel-
ten, karsi duran, isyan tiirkiisiinden
umut cicekleri actiran kisidir.

Benazir'e gelince; 6ncelikle bir politik
lider. Pakistan’da politikaya baslamig
ama ddnyanin tanidigi énemli bir ka-
din lider ve bir [slam tlkesinin ilk kadin
basbakani. Bu da dikkat ¢ekici bir sey.
Benazir'de ben Turkiye'yi ve yasadi-
gimiz cografyayr gérddm. “Cografya
kaderdir’ demis Ibni Haldun. Evet, bu
cografya bizim kaderimiz. Ortadogunun
icinde olmak, Asya Ulkeleri, terér, Orta-
dogu batakhgi... Aslinda bataklik yerine
insan daha guzel seyler séylemek ister.
Bu topraklar terér dretmiyor, terdrid bes-
leyen egitimsizlik ve ekonomik kosul-
lar. Cok sert seyler; kan, barut, savas,

0 kadar ¢cok sert seyler ki. Homeros soy-
le diyor; “Babalar evlatlarini savasta go-
mer”... Savas bu kadar aci. Savasin da
en ¢ok vurdugu kadinlar ve ¢ocuklar...
Onlar iki kati ¢ekiyor savagin acisini.
Savas, kadinlar ve gocuklari ¢ok farkli
yaraliyor, ¢ok farkli izler birakiyor ytirek-
lerinde. Ve Benazir de belki de en aci
hikayeye sahip kadinlardan biri. ..

| “Oyle bir eser yazsam ki daha gii-
zelini yazmamak icin ellerim kesilse
ister miyim?” demissiniz kitabiniza
baglarken... Nasil bir duygudur bu tarif
edermisiniz?

W 5u benim ik biografik romanim. Ben
kadin haklari savunucusuyum ve kadin
bir lideri yaziyorum. Kadinlarin aralarin-
daki dayanismay! henlz yasama kat-
madiklarini ddgtndyorum. Ben bu kita-
bimla, binlerce mil étede yasamis bir
kadin lideri yazarak bir dayanisma or-
negi sergilemek istedim. Dayanismayi
sevgiyle yapabilirdim ve onu ¢ok sev-
mistim ve elbette en glzelini yazmakt
hedefim. Yazarken, Tac Mahal’in hika-
yesini hatirladim. Ta¢ Mahal'in dyle gu-
zel olmasini istemis ki yaptiran, tim is¢i-
leri 6lddurtmds, bir daha aynisi yapilama-
sin diye. Ama sonra kendi soruma ceva-

£msarias

bimi su sekilde verdim; “Istemem! Me-
taforu bile kéti. Hic olur mu? Daha
glizelini yazmamak olur mu? Daha
glizeline kim karar verir ki? Hem ben
Tac Mahal iscisi miyim?” Ben Benazir'i
cok glzel yazmak istedigimi bu sekilde
tarifledim.

M kitapta Benazir biografisi okumak
disinda Yasar Seyman’in hayatindan da
kesitleri okuyacaksiniz ve bu ipuclarin-
dan okunmaya deger bir hayat hikayesi
clkabilecegini dustneceksiniz benim

|
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gibi. Bu merakla sordum; “Sizi kim yaza-
cak, siz mi, yoksa bir baskasi mi?”.

B Bunu editérim de sdyldyor... "Aslin-
da sizi yazmall... Sizi kim yazacak?”
Kendi kitaplarimda yer yer, hayatimdan
kesitler yazsam da asla éne ¢ikmak, rol
calmak istemem. Hele ki Benazir gibi
bir ddnya liderini yazarken. Ama yasa-
adigimiz Ulkeler itibariyle 6yle benzer
yollardan ge¢cmisiz ki karsilastirmalara
girmeden duramadim. Pakistan bir kar-
des Ulke ve ortak 6yle ¢ok ydndmdiz
var ki... Sonucta bu kitap Benazir’e
bir saygi durusu.

Kimbilir beni kim yazar ? belki de sen
Filiz’cigim..

M Edebi dilinizdeki vurucu tanimlama-
lar, Benazir'le konusarak yazmayi tercih
etmeniz, yasananlari Ulkemizden &érnek-
lerle carpistirmaniz, eklediginiz siirler
sasirtici farkliliklardi benim icin. Kendi
yazim dilinizi nasll tarif edersiniz? Etki-
lendiginiz yazarlar, sairler kimler?

W en su gibi yazmaya, berrak, duru
yazmaya calisiyorum. Okuru ¢ok yorma-
maya calisiyor, yazdiklarimin kolay anla-
siimasini istiyorum. Insanlarin okuma

merakinin az olmasi da beni buna zorlu-
yor. Metaforlar, siirler, benim yararlandi-
gim yazim araclari. Siirler benim yol ha-
ritami ¢iziyor. Siir ¢ok vurucu, etkileyici,
cok rafine bir anlatim... Yunus Emre, Pir
Sultan Abdal, Nazim Hikmet, Dadalog-
lu, Karacaoglan'i, Kéroglu'nu, giirlerini
cok seviyorum. Doganin dilini en iyi an-
latan yazar Yasar Kemal'i ¢ok seviyo-
rum...

Cok okuyorum, bir sayfa yazmak igin
1000 sayfa okumak gerekir, abartisiz.
Okuyan insanin ddnyasi ¢ok zengindir.
Onlari dinlerken yorulmazsiniz. Bir kitabi
bitirdigimde kendimi ¢ok gtizel hisse-
diyorum. Bir film, bir tiyatro, bunlar ¢cok
degerli dretimler, beni besliyor, zengin-
lestiriyor. Kékimuiz glzel, Anadolumuz
guzel, topraklarimiz, masallarimiz, giir-
lerimiz, sairlerimiz cok guzel. Ben tdim
bunlardan beslenmeye c¢aligiyorum.

“Siirlerin secimleri ¢ok basaril, ¢ok
guzel, ¢cok yerli yerinde” diye évgller
aldim, dogrudur... Ornegin 26 Aralik
1994°te bir trafik kazasinda yasama
vada eden Pakistanli lirik siirlerin sairi
Pervin Sakir'in kiz cocuklarinin 16 yagin-
da eviendirilmesine isyanini dile getiren
su giirini aldim kitabima;

LM sariss
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“Kuru ekmek yiyip

Katii elbiseler giyersin

Geng kiz oldugunda

Babanin nefreti daha da artar;
Kalkman, oturman, yiiriimen ve gezmene
Opylesine ifkeyle bakar

Ki ufacik bir gafletinde

Kagacakmagsin gibi...

On altina girer girmez

Bir erkek kendi sorumlulugunun yiikiinii
Baska bir erkegin bedenine yikar.

Sadece ev ve efendidir degisen.

Isin ayn istir.

Hatta biraz daha fazlas:...

Simdi sorumluluklarin arasinda

Ekmek yedireni

Gece boyunca mutlu etmek de vardir”

Pervin Sakir o cografyanin, dnemli radi-
kal, ydreklice yasamis ve yazmis bir ka-
din sairi. Benazir'e de ¢ok yakigti giirleri.

M Benazir 6zeline dénersek; “Géniil
meclisimdeki kadini  élddrddler” diye
basliyorsunuz kitabiniza, aslinda “benim
kadinlarim” listenizde olmayan, babani-
zin 6rnek gosterdigi kadin nasil girdi go-
ndl meclisinize?

W ‘siz benim gondl galerimdeki kadin-
siniz”. Tdrkan Saylan’a da bunu kullan-
mistim. Meclis ¢ok genistir, renklidir. Her
Ulkenin meclisi ¢ok renklidir. Benazir,
mdcadelesiyle benim génul meclisime
girdi. Dikkatimi ¢ekti, guzelligiyle, ydre-
giyle, acilara takilmamasiyla, engel tani-
mamasiyla, verdigi demokrasi micade-
lesi ile. Babam bana bir kadini érnek
gosterdi. “Bak kizim, kadin isterse her
sey olabilir. O sizin kadar sansl da de-
gil, onun Mustafa Kemal Atatirk’ti de
yok” diyerek. O cografyadaki, slam Ul-
keleri arasinda, demokratik, laik tek llke
Tarkiye. Bu ¢ok énemli bir oézellik. Bir
¢cok hak cogu bat dlkesinden dnce veril-
mis Turk kadinina. Asyadaki kadin ise
toplumsal micadeleye babadan, esten,
kardesten kalan bayragi devralarak gi-
rebiliyor. “Yarim kalan sarkiyi séyle-
yen kadinlar” diyorum ben onlara...
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“Diktatdriik radikalizmi aleviendiriyor. Demokrasi ise
atesi azaltiyor. Insanlarin farkl gérisleri yizinden hap-
sedilmedigi ve éldtrdlimedidi bir toplum yaratmaliyiz.”

Benazir Bhutto

Benazir de babasindan kalan bayragi
devraliyor. Benazir'in babasi idam edi-
liyor, 2 erkek kardesi éidurtiliiyor... Dar-
beci generalin zihniyeti su... Kadindan
bir sey olmaz, erkek ¢ocuklari babanin
yerine gelir. Benazir butin ddnyayi sa-
sirtiyor. Adi gibi “benzersiz” micadele-
siyle. Harvard, Oxford bitiren bir kadin
lider... Ddnyanin her yerine Pakistan’in
dupattosu, salvar kamizi ve yerel giysisi
ile gidiyor. Ulkesinin bayragi renginde
giyiniyor. Yegil ve beyaz. Ne kadar an-
lamli, 6yle bir (lkede, ne kadar bakimll.
Kadin kimligini reddetmemek, takilari,
makyaji... Pakistanli kadina sdyle diyor;
“ben sizlerden biriyim, sizinle bu Ulkeyi
dinyaya tasaiyacagiz”, “ben kadinim
ayni zamanda da” diyor. Yerelden ev-
rensele yolculugun kadin lideri...

M Kitabinizda indus Nehri tzerinden ta-
nimlamalar yapiyorsunuz... Bu arada Be-
nazir icin 6nemli olan G¢ nehirden bahse-
diyorsunuz; indus, Charles ve Cherwell
Nehri (indus: 3200 km, Hindistan, Cin ve
Pakistan'dan geciyor Hint Okyanusuna
dokuluyor, Charles: Boston-Harvard,
Cherwell-Oxford’da).Benazirin  hayatin-
daki 6nemi olan Ulke ve sehirler...

W Benazir bir yandan ¢ok sansli; kadin
haklari aktivisti bir anne ve basbakan bir
babanin egitimi ile bdydyor, bir yandan
da omuzlarina buyuk ylkler getiren so-
rumluluklarla basetmek zorunda. Mutlu
bir cocukmus, liseye kadar. Baba onda-
ki lider 1sigini gériyor. 3 gocugu iginde
onun daha farkli oldugunu anliyor, onu
farkli yetistiriyor. Stirekli egitim ve stirekli

Ornekler, daha lise yillarinda baba,

Fransiz Jan Dark ve

Hindistan’in  kadin basbakani

Benazir'e
Indra
Gandhi’yi érnek gdsteriyor. Cok iyi okul-
lari bitiriyor, Ulkesine ddnmek istiyor,
diplomat olmak istiyor ama dinyasi ka-
rariyor.

Sdrgdnler yasamis, énemli bir aktivist
olmus... Ulkesindeki hapishanelerin so-
runlarini ddnyaya anlatmis... Cok zor bir
miicadele... O kadar dram var ki... Ikti-
dara darbe yaparak gelen General Ziya
déneminin karanhk gdnleri Bhutto aile-
sini ve Pakistan’in kaderini degistiriyor.
1979 yilinda babasinin idamindan sonra
hayat Benazir icin yeniden sekilleniyor.
Kardesler dlddrdldyor, hapishane sdre-
ci, sdurgunler, élimler onu yildirmiyor...
1988de ilk kez Musliman bir Ulkenin
kadin bagsbakani oluyor. Bir kadin icin
hi¢c kolay bir yolculuk degil... Ben de
onu “tutkulu, yigit benzersiz kadin” diye
tanimliyorum. Bu mUcadele 6rnek alin-
mall.

Ask Benazir’in iki par¢asiydi: Halki ve kocasi...
Biri onu koruyamadi, éteki ihanet etti.

Bir yandan da annesi israrla onun anne
olmasini ve gocuk dogurmasini da isti-
yor. Baba ile anne ¢ocugu lizerinde ¢ok
baskin ve yénlendiriyorlar hayatini. Belki
evlenmek istemeyecek ama anne onu
evlendiriyor... Gorticd usuli ile evleniyor
ama seviyor sonradan. llk defa bir erkek
benim icin bir sey yapti diyor.
yor, 3 cocuk doguruyor ve siyasi yasa-
mindan taviz vermiyor. Kocasi da onu
cok seviyor. Oliimtnden sonra, gliller
atarken mezarina, “asik misiniz?” diye
soruyorlar... Kim degil ki diyor? Asyali
bir erkegin bunu séylemesi ne kadar an-
lamli... Cok derin bir séz...

Evleni-

Emsarias

Anneler ve ¢ocuklar... Hillary Clinton, Chelsea Clin-
ton, Bilawal Zerdari, Benazir Bhutto Zerdari, Bahtevar
Zerdari, ABD, 1995.

Nehir engel tanimaz, gdrdltdyle dogar
yatagindan, fiskirarak dogar, akar, akar-
ken kendine bir yatak secer, yatagini
genigletir. Aktigi her yerde kendisine
klglk su yataklari eklenir ama klglk
sular onun rengini degistirmez. O yine
kendi rengiyle akar. Benazir de dyle; ne
Harvard degistirmis, ne Oxford onu de-
gistirmis. Batinin kiiltiir tapinaklarinda
yetismis bir kadin ama kendi toprak-
lariyla blitiinlesmis bir kadin. Yine
tlkesine dénmds... Nehirlerin hedefi,
deniz ve okyanustur. Babasi ona Indis
nehrini anlatiyor. indtis nehrinin ¢ok bdi-
yUk bir énemi oldugunu, Pakistan’in ya-
sama kaynagi oldugunu anlatiyor. Indis
de yerelden evrensele yani okyanusa
karisiyor. Bu da evrensel bir sey, yolunu
kaybedebilir, kuruyabilir ama o da aki-
yor, Benazir de. Ikisi de Hint okyanusa
akiyor... Paramparca olan bir kadinin
hayati diinya okyanusunda yanki bu-
luyor. Su gibi bir kadin aslnda... Yer
yer engellere takiliyor belki ama hic
korkmuyor... Simdi Azize gibi gdriyorlar
Pakistan’da onu...Demokrasi sehidi di-
yorlar...

Su bir gercek, Pakistanin basbakani
bir kadin oldugu zaman, blitiin diin-
yanin gé6zii Pakistan’a déndii. Simdi
ise terérle anilan bir (ilke... Aradaki
farka bakar misiniz?

B Benazir'in kadinlara 6rnek olan bir si-
yasi olmasl yaninda yeterince kadin
haklarina yonelik katkilari olmadigi igin
bir elestiriniz s6zkonusu. Hatta 1979
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— Yasar Seyman g
Benazir

yilinda General Ziya Ul Hak'in ¢ikardigji
Hudud Yasasini 2 kez bagsbakan olmasi-
na kargin neden kaldirmadigini sormak
istiyorsunuz (tecavizU dini bakimdan
kadin adina utang sayan ama tecaviz
eden acgisindan sug olmaktan cikaran ve
4 erkegin sahitligini isteyen yasayi). Ne-
dir sizce bunun arkasinda yatan?

B Kisa sure kaldi ve basbakanligi stire-
since hep darbe tehdidi altinda idi. Ama
bu yasayi degistirmemesini bir eksiklik
olarak gdrayorum. Babasinin c¢alisan
kadinlar ile ilgili cikardigr yasalar var, do-
gum izni yasasi bunlardan biri... “Sen
bile o yasadan yararlaniyorsun” diyo-
rum... Bu agidan eksikleri oldugunu du-
sundyor ve evet elestiriyorum, eksigini
de soyldyorum.

H Egitimi gok dnemsiyordu degil mi?

i

B cehaletin terérin kaynagi” oldugunu
bilen Benazir, egitime énem vermesi ge-
rektiginin farkinda. Zaten surgtinde ol-
dugu dénemde Universitede ders veri-
yor ve bunu ¢ok seviyor... Siyasette iken
her seyi paylasamiyor ama égrencileriy-
le medeni bir tartisma ortaminda her
seyi konusabiliyor. Bugtnu nasil gizel
gdérmus... Ortadogudaki terér drgdtlerini
goérmus... Ortadogunun alev alev oldu-
gu bu gunleri o glinlerde gérmds... Tali-

ban ve radikal islami gruplarin Islam di-
nini kendince ve yanlis yorumladiklarini
cekinmeden soyliyordu. Ozellikle ka-
dinlarin calisma yasamindan ¢ekilmesi
ve giysileri (zerindeki yaptirimlari, pey-
gambere referansli agiklamalar ile dil-
lendiriyordu. Bu da onu terdér 6rgdtlerinin
hedefi haline getiriyordu. Ve Benazir ev
hapsinde gdillerini yetistirirken (lkesinin
yoksul semtlerindeki baska evlerde, ra-
dikal islam drgdtleri terdrist gencler ye-
tistiriyordu. Nereden bilebilirdi ki yillar
sonra onlarin suikasti ile yasamdan ko-
pacagini?

W “Halka gliveniyor ve kaderimi
Allah’a emanet ediyorum. Korkmuyo-
rum. Evet, bir déniim noktasindayiz
ama zamanin, adaletin ve tarihin gii-
ciiniin bizim yanimizda oldugunu bili-
yorum.” diyerek, 2007 EyluI'inde uzun
strgun yillarindan sonra Ulkesine dénu-
yor. Oliime dénduguni biliyor belki de...

B Ulkesinin elden kaydigini  goriyor
ve korkmadan Ulkesine déntyor. Halki-
na karsi kendini bor¢lu hissediyor
Rawalpindi’de belki de 3. basbakanligi
yolunda baglattigi mitinglerin 2. sinde
olddralayor. 27 Aralik 2007. Surglnden
dondigunde “Babamin éldiigii yasta-
yim” diyor. Pakistan alev alev yanmaya
basliyor. Geldigimiz noktada bugtn Or-
tadoguda her sey cok daha koétiye gi-
derken ve kadinlar tzerinden Kkatliamlar
sdrerken bir yandan da Benazir'in tekrar
hatirlanip, pek ¢ok kadin tarafindan or-
nek alinmasi s6zkonusu. Ortadogudaki
atesin kadinlar énderliginde sénebile-
cegine dair umutlarimizi korumaliyiz.

MEn ¢ok etkilendigim bolumlerden biri-
si de esi Asif Ali Zerdari’'nin “Cocukla-
rim annelerinin 6liimiini televizyon-
dan izledi” cimlesinin gectigi bolumdu.
Cok aci gercekten. Bu noktada sunu
sormak isterim; esiyle ilgili aldigr elestiri-
ler gbzénlne alinirsa, siz bu yolculukta,
esine kirgin misiniz?

W cani yayinda annelerinin 6ldmdnd
izliyorlar dogru. Bu ¢ok aci bir durum.

LM sariss
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Kocasiyla birbirlerini seviyorlar, bir agk
gdrdyorum, birbirlerine destek olmus-
lar.. O da bu gtizel kadini ¢ok yasaya-
mamis. Onu da hapislere atmislar. O da
hayatini doya doya yasayamamis, attigi
her adim izlenmis, 6zgurldgd sinirlan-
mus. Benazir'in arkasinda kalmis...O da
egitimli, birikimli, donanimli ve yetenek-
li... Onu ¢ok guzel tasidi. Kolay mi di-
renen bir kadinla yasamak? Bir lideri
bir Asyall erkegin tasimasi o kadar kolay
degil. Ama onu durdurabilirdi, olma-
di, malesef onu koruyamadi, sitemim
onu koruyamamasi... Benazirin 6lu-
munden sonra yapilan seg¢imlerde Asif
Ali Zerdari Pakistan’in devlet bagkani
oldu... 21.Yuzyllda Dogu’da kadinlarin
Olimd ne yazik ki erkeklerin umutlarini
cicekliyor. Dogu’yu yénetmeye aday
kadinlarin umutlari ne zaman cicege
duracak?

M Kitabinizdaki iki ayrintiya dikkat cek-
mek isterim. Birincisi Ankara Cinnah
Caddesi’ne ismini veren Muhammed
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Kral Faysal (The Shah Faisal Mosque) Guiness Rekorlar Kitabina girebilmis dinyanin en blytik camisidir.

Pakistan'in baskenti [slamabad’da bulunan caminin yapimi 1976 yilinda baslayip, 1986 yilinda sona erdi.

5000 metrekare alana sahip olan cami bir Tlrk mimar olan Vedat Dalokay tarafindan tasarlandi. Geleneksel cami-
lerin aksine gérindmu ¢ok farkl olan Kral Faysal, arap cadirlari seklinde ve 4 minareye sahip.

Ali Cinnah ile ilgili bilgiler. Cinnah’in
Atatlrk’e olan hayranhigi. Pakistan’in
Hindistan’dan kopup, 1947 yilinda ba-
gimsiz bir Glke olusuna giden sUrecte
TUrk milletinin Kurtulus mucadelesini ve
Atatirk’l kendine rehber ve 6rnek ola-

rak secmesi ve kadina 6zgu sézleri.

“Kadinlarla erkekler yan yana olma-
digi siirece hi¢c bir miicadele basarili
olamaz. Diinyada iki gii¢ vardir; biri
kilig, digeri kalem. ikisinden daha
kuvvetli olan lciinci glic ise kadinla-
rin gicldiir.” M. Ali Cinnah

.Digeri biz muhendis ve mimarlarin
her zaman beklentimiz olan tasarimciya
degeri
Camisi'nin hikayesi. Bir baskent olarak

verilen gbsteren  Faysal
yeniden insa edilen, yepyeni ve modern
islamabad’l stsleyen bu caminin Gnli
mimarimiz Vedat Dalokay tarafindan ta-
sarlanmasi ve Turkiye'de alisik olmadi-
gimiz bir uygulama ile Dalokay’in adinin
cami girisindeki mermer panonun Uze-
rinde yaziimis olmasi. Bu detaylari kita-

binizda gérmek ¢ok guzeldi.

M siz Benazirin hayatini yazarken o ka-
dar kendinizi o hayatin icine sokmussu-
nuz ki, sadece yazmak bile sizi etkile-
mis, ben okurken isyan ettim... Simdi ki-

tabiniz okundukg¢a ve geri dénugler al-
dik¢a neler hissediyorsunuz?

B 7irk halkinin Benazir'i bu kadar
sahiplenmesi beni cok mutlu etti. Ka-
simda ¢ikti kitap, yaklasik 6 aydir
Turkiye'de Benazir rtizgari esiyor. Orta-
dogunun bu gdnlerde icinde bulundugu
sdreci gézéniine alirsak bu bir dénem
kitabi oldu... Bu kitap ¢iktigi dénemde,
pek ¢ok yerde bombalar patladi. Ben
Benazir'i tekrar gindeme getirecegim,
sadece Turkiye degil diinyanin da gun-
demine gelecek. Ortadogu cografyasin-
da Benazir riizgarn esecegine inaniyo-
rum. Benazir’in élimdnden yedi yil son-
ra Nobel Baris Odlilii alan Malala Yusuf-
zay Benazir'i drnek aldigini sdyldyor,
Malala "birgtin tlkeme déniip basbakan
olacagim” diyor... Daha ka¢ gen¢ kadin
bunu sdyleyecek kimbilir? 2015 Nobel
Baris Odulinin verildigi Tunus dértlii-
sinde bir kadin var. Ddnyanin géz( bu
cografyaya dénlk... Benazir de Baris
Od(ili alan bir kadin. Ulkesi icin yaptik-
lari selamlanacak seyler. Benazir’in 1si-
giyla yoluna isik diistirecegimiz daha
cok kadin var ve bu kitap Ortadogu-
daki kadin riizgarina destek olacak!

Emsarias

YASAR SEYMAN

17 Mart 1954 Erzincan dogumlu olan
Seyman, Banka-Finans ve Sigorta Is-
cileri Sendikas| BASISEN Ankara ve Ig
Anadolu Bolge Bagkanligini yapti.

23 Nisan 2007 de 17 milyon uyeli Ulus-
lar Arasi Sendikalar Agl — Global Union
(UNI) tarafindan Avrupa‘nin basarili ka-
din sendikacisi segildi. Odulint Atina
da ald.

1999-2000 Yillarinda CHP'nin ilk kadin
Genel Bagkan Yardimcisi oldu. 17 ay
Genel Baskan Yardimciligi ile sendika-
ciligl birlikte surdurdt. Halen CHP PM
UYESI.

Milliyet, Cumhuriyette yazilari yayinlan-
di. Birglin ve Yurt gazetelerinde kése
yazarligi yapt. ilk kitabi Hzntin Cosku-
su Altindag ile 1986 Akademi kitap evi
6duldnd aldi. Ayni kitap 1993’te oyun-
lagtirlarak Devlet Tiyatrolar’'nda sah-
nelendi. 1993 -2005 yillarinda muzikal
olarak, Ankara, Bursa, Antalya ve Van
devlet tiyatrosunda sahnelendi. Huz-
ntn Coskusu Oyunu 1993 yilinda sanat
kurumunca 6vguUye deger yazar 6dU-
linu, 1995'te de Kultur Bakanhgl 6zel
6dulind aldi.

1998 de Cumhuriyetin 75. Yildénimu
nedeniyle, 75 kadindan biri segildi. Me-
tin yazan oldugu KADININ TURKUSU
dinya kadin belgeseli muzikal olarak
2004’te Almanya’da Turk¢ce —Almanca
sunuldu. 2007 de Cagdas Gazeteciler
Dernegi makale odultnu ald.

Yazarlar Sendikasi, Edebiyatcilar Der-
negdi, Dil Dernegi, PEN Uyesidir.

Avrupall Sanatgilar Dernegi baskanlig
yaptl. PEN Ankara Temsilcisidir.

Yangin Yeriydi Yurdum Kitabi Bulgarca-
ya gevrildi.

Son kitabi BENAZIR kisa stirede 3. Bas-
kiyr yapti.

Sendikaci, Yazar, Kadin Haklar Sa-

vunucusu, Aktivist
Ankara’da surdurtyor.

olarak yasamini
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TirkMMMB 36. OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI

Birligimizin 36. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 25 Mart 2016 tarihinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Yeni Dénem Yénetim Kurulu,
Denetim Kurulu ve Onur Kurulu Uyeleri'nin secildigi toplantida Yénetim Kurulu Calisma Raporu ve Denetim Kurulu Hesap Raporu
gorusulmus, oylanmis ve karara baglanmistir. Katilimcilarin dilek ve ¢nerilerinin géristimesi ile toplanti son bulmustur.

L1

KAMU iHALE KANUNU’NA YONELIK CALISMALAR

Kamu ihale Kanunu'na Yoénelik Ca-
lismalar Birligimiz Uyelerini yakindan
ilgilendiren Kamu ihale Kanunu uy-
gulamalarindan kaynaklanan sikinti-
larin ¢6zUmU igin Birlik bunyesinde
farkli tarinlerde bir cok calismalar ya-
pilmigti. Bu ¢alismalarin sonuncusu
Kamu ihale Kanunu Taslagrna iliskin

YENi UYELERIMIZ

Birlik gortslerinin hazirlanmasi ve il-
gili Kurumlara sunulmasi amaciyla
gerceklestiriimistir.  Uye firmalanimiz
temsilcilerinden Haluk Demir (TEMEL-
SU), ismail Fidan (SU-YAPI), Dilaver
Yararbas(YUKSEL PROJE) ve Hudai
Dereli (YUKSEL PROJE) ile Yénetim
Kurulu Uyelerimizden olusan bir Ca-

lisma Komisyonu kurulmustur. Komis-
yon, Taslaga iliskin gorUsleri iceren
calismayi, iki ayri toplanti ile, 6ncelikle
Cevre ve Sehircilik Bakanlhig Yapi ls-
leri Genel Mudurlugu yetkililerine sun-
mustur. Calismanin sonraki asamada
Kamu ihale Kurumu yetkililerine sunul-
masl planlanmaktadir.

Bireysel Uyelerimizden Kerim ORHON'un Uyelik statiisti degismis ve firma temsilcisi Kerim ORHON olan SUIS Proje Mh.
Mus. Ltd. S$ti. firmasi Birlik ttzel Gyeligine gegmistir.

Firma temsilcisi Filiz PEHLIVAN olan FNP Mekanik Tesisat Sistemleri Miihendislik Msavirlik Ticaret Ltd. Sti. firmasi da yeni-
den Birligimiz tlzel Gyeleri arasina katiimistir.

AHMET SEPIL

Teknik musavirlik camiasinin degerli isimlerinden Ahmet SEPIL 02.04.2016 tarihinde vefat etmistir.

Merhuma Tanri’'dan rahmet; ailesine, sevenlerine ve camiamiza bassagligi dileriz.

60'I| yillarin sonlarinda Universite siralarinda baslayan bir dostluk... Aslinda dosttan da 6te bir insandi
Ahmet. Olaylara yaklasimiyla, prensipleriyle, yol g&stericiligiyle hem insan olarak, hem de bir

meslektas olarak yanimizda oldugunu bilmenin gtveni hep bizimleydi, bizimle olmaya da devam edecek.

MuUhendis olarak Turkiye'nin bulyUk projelerine énemli katkilar saglamakla kalmadi, sosyal yasantisinda

da topluma, 6zellikle yarinlarimizi emanet edecegdimiz genglerimize hizmet i¢in blyuk ugraslar verdi.

YUlzlerce geng, Ahmet'in yaktigi mesalelerle Ulkemizin yarinlarini aydinlatacak.

Isiklar sonsuza dek Uzerinde olsun.

Huaseyin Kemal ULUC

LM sariss
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66.KARAYOLLARI BOLGE MUDURLERI TOPLANTISI

Karayollari Genel Mudurltigu tarafindan
her sene duzenlenen Karayollari Bélge
Mdudurleri Toplantisina, karayollari ko-
nusunda ilgili ttm birimlerin temsilcileri,
konuda uzmanlasmis firmalarin yetkilileri
ve Ust dlzey burokratlar katiimaktadir.

Bu sene 4-9 Nisan 2016 tarihleri arasin-
da dizenlenen, T.C. Ulagtirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Binali Yildinm,
Karayollar Genel Mudurt ismal Kartal
ve 18 bolge mudurinun katildigi 66.Ka-
rayollari Bélge Mudurleri Toplantisi'na
Birligimizi temsilen TurkMMMB Yoénetim
Kurulu Baskani Munis Ozer katilmistir.

9 Nisan 2016 tarihinde diizenlenen “ida-
re-MUteahhit iliskileri” konulu oturumda
TurkMMMB Baskani Munis Ozer konus-
maci olarak yer almigtir.

Konugsmasina, musavir midhendislik ve
mimarlik hizmetlerinin insan yasami ve
insanligin gelisimi icin 6dneminden, bu
hizmetlerin planlama ve fizibilite calis-
malarindan, tasarim, sarthame ve iha-
le dosyas! hazirligl, insaat kontrollugu
ve proje yonetimine kadar uzanan ¢ok
genis bir yelpazeye yayllmasindan bah-
sederek baglayan Ozer, katiimcilara Bir-

ligimiz hakkinda da kisa bir bilgi vermis-
tir. Uluslararasi insaat Sektérii Dergisi
“Engineering News Record” tarafindan
hazirlanan, “Dunyanin En Bulyuk 225
Uluslararasi Teknik Musavirlik Firmasi”
listesinde Turk teknik musavirlik firma-
larinin surekli olarak yer alma basarisini
gosterdiklerini, uluslararasi verilere gore
teknik musavirlik hizmetlerinin, girdigi
bir dis pazarda kendi cirosunun 40-70
kati ihracat artisi saglama glculne sahip
oldugunu vurgulamistir.

£msarias

Sektorin gelisiminin Turkiye agisindan
éneminden bahseden Munis Ozer, fir-
malarin yurtiginde gt¢lenmesi 6ndndeki
bazi sikintilarina da deginerek bu prob-
lemlerin giderilmesinin firmalari hem
yurt icinde hem yurt disinda gUclendi-
recedini, bunun da Turkiye icin blyuk
onem tasidigini belirtmistir.

TurkMMMB Bagkani Munis Ozer'in ko-
nusmasinin tamamina TurkMMMB web
sitesinden (www.tmmmb.org.tr) ulasila-
bilmektedir.
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Yayin Listesi

Sozlesmeler

FIDIC Contracts (1999 editions) Guide 1st Ed (2000)

FIDIC Contracts Guide to the Construction, Plant and De-
sign-Build and EPC/Turnkey Contracts (1st Edition, 2000)

Short Form of Contract 1st Ed
(1999 Green Book)

The Short Form of Contract (First Edition, 1999). Agree-
ment, General Conditions, Rules for Adjudication and No-

tes for Guidance.

Plant and Design-Build Contract 1st Ed
(1999 Yellow Book)

Conditions of Contract for Plant & Design-Build (First Ed,
1999). For Electrical & Mech. Plant & For Building & Engi-
neering Works Designed by the Contractor. Gen. Conds;

Guidance for Preparation of Conds of Part. Application;

Forms of Tender.

ik

Design-Build and Turnkey 1st Ed (1995 Orange Book)

Conditions of Contract for Design-Build and Turnkey (1st
Edition, 1995). Part 1: General Conditions; Part 2: Guidan-

ce for the Preparation of Conditions Particular Application.

EPC/Turnkey Contract 1st Ed (1999 Silver Book)

General Conditions; Guidance for the Preparation of Con-

ditions Particular Application; Forms of Tender and Agree-

ment, etc.

Construction Contract 1st Ed (1999 Red Book)

Conditions of Contract for Construction (First Ed. 1999).
For Building and Engineering Works designed by the
Employer. General conditions; Guidance for Preparation of

Particular Conditions; Forms of Tender, etc.

DBO Contract 1st Ed (2008 Gold Book)

Conditions of Contract for Design, Build and Operate Pro-
jects (1st Ed, 2008). General Conditions; Particular Conditi-

ons Part A - Contract Data.

- Anlasmalar

Client/Consultant Model Services
Agreement 4th Ed (2006 White Book)
Client/Consultant Model Services Agreement
(White Book) 4th Ed, 2006

Client-Consultant Model Services Ag-
reement (White Book) 3rd Ed, 1998.

Model Representative Agreement (1st
Edition 2013) (The Purple Book)

Ceviri Yayinlar
insaat isleri idari $Sartnamesi (Kirmiz: Kitap) 1.Baski-1999
Bolim 1: Genel Sartlar, Blum 2: Ozel Sartlarin Hazirlanmasina

Yénelik Rehber, Bolum 3: Teklif mektubu, s6zlesme anlagmalari ve

uyusmazlik ¢ézUm anlasmasi formlari

Tesis ve Tasarla-Yap Modeli insaat isleri idari $artnamesi

(Sarn Kitap) 1. Baski-1999

Bolim 1: Genel Sartlar, Blum 2: Ozel Sartlarin Hazirlanmasina
Yoénelik Rehber, Boltim 3: Teklif mektubu, sézlesme anlagmalari ve

uyusmazlik ¢6zUm anlasmasi formlari

B Tork MMMB YAYINLARI

isveren Musavir Arasinda Yapilacak Tip Hizmet Anlasmasi (Yayin

No:1)

Teknik Musavirlik Hizmetleri Ortak Girisim (Konsorsiyum) Anlas-
masi (Yayin No:2)

Teknik Musavirlik Hizmetleri Alt Mtsavirlik Anlasmasi (Yayin No:3)

Yayin Listesinin tamamina ve detayh bilgiye TirkMMMB

web sitesinden (www.tmmmb.org.tr) ulasilabilmektedir.

£ sariss



Faaliyet Alanlarimiz

@ Barajlar ve Goletler

@ Otoyollar ve Yollar

@ Tiineller ve Kopriiler
@ Sulama ve Drenaj

@ Hidroelektrik Santraller
@ Harita

@ Jeoloji ve Jeoteknik

@ Havza Planlamalari

Hizmetlerimiz
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@ Danigmanlik
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Basarimizin \
merkezinde
deneyim var.

Sahip oldudgu teknoloji, bilgi birikimi, insan kaynaklan ve is kapasitesi ile
Turkiye'nin en buylk mihendislik ve miisavirlik firmalarindan birisi olan
Yiksel Proje, céziim odakh mihendislik anlayisiyla

1978'den beri yaninizda.

YUKSEL PROJE

www.yukselproje.com.tr



